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§ 1. Definicje

Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

a)
b)

c)

d)

e)
f)

h)

Zarzadzie - nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spoiki;
Prezesie - nalezy przez to rozumie¢ Prezesa Zarzadu;
Cztonka Zarzadu - nalezy przez to rozumie¢ kazdego czlonka Zarzadu,

chyba ze z kontekstu w jakim termin ten zostal uzyty
wynika, iz nie dotyczy on Prezesa;

Sekretarza - nalezy przez to rozumie¢ pracownika Spotki
wyznaczonego do zajmowania si¢  sprawami
organizacyjnymi i obsluga kancelaryjng Zarzadu,;

posiedzeniu - nalezy przez to rozumie¢ posiedzenie Zarzadu;
Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumie¢ Rad¢ Nadzorczg Spotki;
Statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Spoiki.

»Iransakcjach Powigzanych” - nalezy przez to rozumie¢ czynno$ci dokonane z
tym samym podmiotem w ciggu kolejnych 12
(dwunastu) miesigcy

§ 2. Postanowienia ogdlne

Zarzad dziala na podstawie:

a) powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, w szczegolnosci Kodeksu Spotek
Handlowych;

b)  Statutu Spotki;

c)  uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki;

d)  uchwat Rady Nadzorczej;

e)  niniejszego Regulaminu;

Sktad osobowy Zarzadu, sposéb jego powolania i odwolywania oraz okres kadencji

okresla par. 17 Statutu Spotki oraz stosowne uchwaty Rady Nadzorczej, wydane na ich

podstawie.

Zarzad jest organem kolegialnym i sktada si¢ z:

a)  Prezesa Zarzadu,

b)  Wiceprezesow Zarzadu

€) czlonkdéw Zarzadu.

Podstawg prawng wykonywania obowigzkow Czlonka Zarzadu jest uchwata

o powotaniu. Ponadto Czlonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudnieni przez Spolke na

podstawie umowy o prace lub moga zawiera¢ ze Spotka umowy inne niz umowy o

prace, a dotyczace $wiadczonych przez nich ustlug. W kazdym przypadku warunki

zatrudnienia lub wynagradzania okresla uchwata Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady

Nadzorczej wyznaczeni przez Rade Nadzorczg zawieraja umowy z kazdym czlonkiem

Zarzadu w imieniu Spotki.

Postanowienia niniejszego Regulaminu w niczym nie naruszaja powszechnie

obowigzujacych przepisow prawa, w szczegdlnosci Kodeksu Handlowego, oraz

postanowien Statutu, uchwal Walnego Zgromadzenia i uchwat Rady Nadzorcze;.



§ 3. Podstawowe kompetencje Zarzadu

1.  Zarzad jest organem zarzadzajaco - wykonawczym Spotki i jako taki prowadzi sprawy
Spotki oraz kieruje catoksztattem jej dziatalnos$ci, zarzadza przedsigbiorstwem
prowadzonym przez Spotke oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

2.  Reprezentowanie Spotki wobec 0sob trzecich oznacza dokonywanie w imieniu Spoiki i
na jej rzecz czynnosci prawnych. Prawo Zarzadu do reprezentacji rozcigga si¢ na
wszystkie czynno$ci sadowe 1 pozasagdowe, z wyjatkiem tych ktére na mocy przepisow
szczegblnych zostaty zastrzezone do wylacznej kompetencji innych organow Spotki.

3. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skladania o$wiadczen w imieniu Spoétki
upowaznionych jest dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie.

4, W rozumieniu przepisOow prawa pracy Zarzad Spotki jest organem dziatajagcym
w imieniu Spotki jako pracodawcy, z zastrzezeniem § 2 ust. 4.

5. Do praw i obowigzkéw Zarzadu w szczegolnos$ci nalezy:

a) ustalenie terminu, porzadku obrad i zwolywanie Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy;

b) skladanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskoéw, wraz z opinig Rady Nadzorczej, w
sprawach objetych porzadkiem jego obrad;

C)  przedstawienie organom nadzorczym sprawozdania finansowego i pisemnego
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci w okresie obrachunkowym oraz wniosku w
sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat;

d) uchwalanie Regulaminu Organizacyjnego Spotki oraz innych aktow
wewnetrznych Spotki regulujacych tok pracy przedsigbiorstwa Spoiki;

e) opracowywanie i uchwalanie planow rocznych, wieloletnich i strategicznych
Spotki;

f)  ustanawianie pelnomocnikéw i prokurentow;

g) ustalanie termindw wyptaty dywidendy i ich oglaszanie, na podstawie
upowaznienia Walnego Zgromadzenia lub w przypadku gdy nie zostaly one
okreslone przez Walne Zgromadzenie;

h)  wystgpowanie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie jej posiedzenia;

i)  wystgpowanie do Rady Nadzorczej z wnioskami o zatwierdzenie: Regulaminu
Zarzadu, Regulaminu Organizacyjnego Spoitki, planow rocznych, wieloletnich i
strategicznych Spotki.

§ 4. Terminy, miejsce i tryb zwolywania posiedzen Zarzadu

1.  Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w terminach uzaleznionych od biezacych potrzeb.

2.  Posiedzenia odbywaja si¢ w miejscu siedziby Spotki lub poza siedzibg Spoftki,
w szczegdlnosci w Warszawie.

3.  Posiedzenie Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu albo zastgpujacy go Czlonek Zarzadu,
z wlasnej inicjatywy albo na pisemne Zadanie chocby jednego cztonka Zarzadu lub
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

4. Do zwolania posiedzenia Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu
wszystkich czlonkow Zarzadu, co najmniej dwa dni przed terminem posiedzenia.
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia moze by¢ dokonane: (i) na pisSmie, osobiscie za
pokwitowaniem odbioru lub faxem lub poczta elektroniczna, (ii) a w sytuacjach nagtych
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réowniez w kazdy inny sposob pozwalajacy na skuteczne zawiadomienie

o terminie i porzadku planowanego posiedzenia.

W zawiadomieniu nalezy wskazac:

a)  date posiedzenia oraz godzing jego rozpoczecia,

b)  miejsce posiedzenia;

C) proponowany porzadek posiedzenia, z tresci ktorego winno wynikaé: jakie sprawy
i w jakiej kolejnosci bedg na posiedzeniu rozpatrywane, nazwe a W jej braku -
okreslenie w inny sposob zataczonych do zaproszenia dokumentéw materiatow
merytorycznych.

Cztonkowie Zarzadu s3a zobowigzani do wskazania adresu poczty elektronicznej oraz

numeru faksu, ktore beda shuzyly przekazywaniu zawiadomien o posiedzeniach

Zarzadu. O kazdej zmianie tych danych Czlonek Zarzadu jest obowigzany pisemnie

powiadomié Prezesa Zarzadu 1 Biuro Zarzadu pod rygorem uznania, ze zawiadomienie

dostarczone przy uzyciu uprzednio wskazanych danych jest skuteczne.

Porzadek posiedzenia Zarzadu proponuje Prezes Zarzadu, a w przypadku niemoznos$ci

zwolania przez niego posiedzenia, inny Cztonek Zarzadu. Porzadek przyjmuje Zarzad

na posiedzeniu.

Ustalajac porzadek posiedzenia Prezes albo zastgpujacy go Czlonek Zarzadu winien

wlaczy¢ do niego sprawy zgloszone do protokotu ostatniego posiedzenia oraz

przedstawione w pisemnych zadaniach cztonkéw Zarzadu albo Przewodniczacego Rady

Nadzorczej, ktore juz do niego wplynely .

Posiedzenie moze si¢ waznie odby¢ bez formalnego zwolania:

a) jezeli jego termin i porzadek zostaty ustalone na poprzednim posiedzeniu,
z tym jednak zastrzezeniem, ze o posiedzeniu zawiadamia si¢ nieobecnych na
poprzednim posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu,

b)  jezeli stawili si¢ na nie wszyscy cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie sprzeciwit
si¢ odbyciu posiedzenia, proponowanemu porzagdkowi posiedzenia oraz
glosowaniu nad uchwatami.

§ 5. Uzupelnianie porzadku posiedzenia

Na pisemne zadanie cztonka Zarzadu, w tym Prezesa, lub Przewodniczacego Rady
Nadzorczej porzadek posiedzenia winien by¢ uzupetlniony o sprawy zgloszone w tym
zadaniu.

Uznaje si¢, ze zadanie, o ktérym mowa w ust. 1, zostalo skutecznie zgloszone, jezeli
zostalo ono przekazane Prezesowi lub zastepujacemu go cztonkowi Zarzadu w formie
pisemnej lub za pomoca poczty elektronicznej najpdzniej na jeden dzien przed data
danego posiedzenia.

Na zadanie cztonka Zarzadu porzadek posiedzenia moze zosta¢ uzupetliony réwniez
bez zachowania warunkow wskazanych w ustgpach 1 i 2, wymaga to jednak uchwaty
Zarzadu.

§ 6. Zapraszanie na posiedzenia innych osob

Do udzialu w posiedzeniu Zarzadu zaprasza si¢ osoby, ktorych zawodowa opinia lub
posiadane informacje moga si¢ okaza¢ przydatne dla prawidtowego rozpoznania sprawy
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objetej porzadkiem posiedzenia lub rozstrzygnigcia problemu, ktory w  trakcie
posiedzenia moze nasuwaé watpliwosci.

2. Osoby te zaprasza na posiedzenie Prezes albo Cztonek Zarzadu aktualnie go
zastepujacy, z wilasnej inicjatywy lub na zadanie choc¢by jednego cztonka Zarzadu,
zgloszone w terminie i trybie okreslonym w § 5 ust. 2.

§ 7. Czynnosci Sekretarza

Prezes Zarzadu, na podstawie uchwaty Zarzadu, moze upowazni¢ oznaczonego pracownika
Spotki (Sekretarz) do zajmowania si¢ czynnos$ciami zwigzanymi z przygotowaniem
posiedzen Zarzadu oraz do sporzadzania z nich protokotow. Upowaznienie powinno by¢
udzielone na pi$mie i okresla¢ zakres zleconych czynno$ci.

§ 8. Uczestnictwo w posiedzeniu.

1. W posiedzeniu uczestniczg cztonkowie Zarzadu 1 Sekretarz ( o ile zostal wyznaczony).
Czlonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do wzigcia udziatu w kazdym posiedzeniu,
z gtosem doradczym.

2.  Inne osoby biora udziat w posiedzeniu jedynie, jezeli zostaly na nie zaproszone przez
Prezesa lub cztonka Zarzadu aktualnie go zastgpujacego.

3.  Czlonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu zaroOwno poprzez swoje osobiste
stawiennictwo, jak i za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglo$¢ umozlwiajace rownoczesne komunikowanie si¢ w czasie rzeczywistym oraz
wzajemng identyfikacje pomiedzy wszystkimi Czlonkami Zarzadu biorgcymi udziat w
posiedzeniu lub w glosowaniu (np. wideokonferencja, telekonferencja). Tryb
posiedzenia, w ktorym za posrednictwem $rodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegtos¢ okreslona § 13 Regulaminu Zarzadu.

§ 9. Przebieg posiedzenia

1.  Posiedzenie toczy si¢ wedlug porzadku wskazanego w zawiadomieniu 0 posiedzeniu,
uzupetnionego o sprawy wymienione w zadaniach, o ktérych mowa w § 5. W sprawach
naglych dopuszcza si¢ podejmowanie uchwat nieobjetych porzadkiem obrad.

2. Na posiedzeniu obradami Zarzadu kieruje Prezes, albo inny Czlonek Zarzadu aktualnie
go zastepujacy, ktoremu przystugujg wowczas wszystkie uprawnienia Prezesa zwigzane
z kierowaniem obradami Zarzadu.

3. Do kompetencji Prezesa, jako kierujacego obradami posiedzenia Zarzadu, lub osoby go
zastepujacej, nalezy w szczegolnosci:

a)  zarzadzenie otwarcia i zamknigcia posiedzenia, a takze — przerwy w obradach,

b)  zarzadzenie podpisania listy obecnosci,

c)  stwierdzanie czy Zarzad wladny jest do podejmowania uchwat,

d)  przedstawiania porzadku obrad wraz ewentualnymi uzupekieniami,

e)  przedstawienia do zatwierdzenia protokotu z poprzedniego posiedzenia,

f)  zapewnienie prawidlowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,

g) formutlowanie projektow wnioskow i ustalen do poszczegdlnych punktow
posiedzenia,



h)  zarzadzanie glosowan i potwierdzanie ich wynikow.

4.  Sprawy objete porzadkiem posiedzenia przedstawiane sa przez cztonkow Zarzadu, lub
przez wskazanych w zawiadomieniu pracownikéw Spotki (referenci). W braku takiej
osoby, referenta sprawy wyznacza Prezes.

5. Czlonek Zarzadu, ktory zglasza wniosek do glosowania obowigzany jest przedstawi¢ go
w formie projektu uchwaty.

6. O kolejnosci poddawanych pod gtosowanie wnioskow decyduje Prezes.

§ 10. Protokot z posiedzenia.

1. Z przebiegu posiedzenia sporzadza si¢ protokét. Za zgoda cztonkow Zarzadu
uczestniczgcych w posiedzeniu, przebieg posiedzenia moze zosta¢ utrwalony w formie
elektronicznej; w takim razie, protok6t z posiedzenia moze zostaé sporzadzony na
podstawie zapisu elektronicznego.

2.  Protokdt sporzadza Sekretarz, o ktorym mowa w § 7, a w razie jego nieobecnosci —
Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Prezesa lub cztonka Zarzadu, ktory go
zastepuje.

3. Protokét winien odzwierciedla¢ przebieg posiedzenia. W treéci protokolu zamieszcza
si¢ w szczegolnoscei :

a)  wzmianke¢ o nagrywaniu przebiegu posiedzenia,

b) wzmiank¢ o czasie otwarcia i zamknigcia posiedzenia oraz zarzadzonych
przerwach,

C) imiona i nazwiska czlonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu i innych osob
zaproszonych na posiedzenie;

d) tre$¢ stwierdzenia Prezesa lub czlonka Zarzadu aktualnie go zastepujacego,
o ktorym mowa w § 9 ust. 3 pkt. c,

e)  przyjety przez Zarzad porzadek posiedzenia lub wzmianke, ze odbyto si¢ ono
wedhug porzadku wskazanego w zaproszeniach na posiedzenie,

f)  glos czlonka Zarzadu, jezeli wniesie on o jego zamieszczenie w protokole;
Czlonek Zarzadu ma prawo podyktowaé tres¢ swojego gtosu do protokotu lub
zastrzec, ze glos ten przedstawi na piSmie przed zakonczeniem posiedzenia,

g) glos kazdej innej osoby bioracej udzial w posiedzeniu, jezeli jego zamieszczenia
w protokole zazadal ktorykolwiek z cztonkow Zarzadu,

h)  tres¢ wyrazonych na posiedzeniu opinii prawnych dotyczacych procedury
posiedzenia,

i)  wzmiank¢ o wstrzymaniu si¢ cztonka Zarzadu od udzialu w rozstrzyganiu spraw,
w ktorych wystepuje Konflikt interesow,

J) wzmianki o prezentowanym na posiedzeniu dokumencie, jezeli jej zamieszczenia
zazadatl ktorykolwiek z czlonkéw Zarzadu, chyba ze dokument ten zataczono do
protokotu,

k) tres¢ podjetych uchwal, sposob glosowania oraz ilo$¢ glosow oddanych za
poszczegdlnymi uchwatami - przy czym jesli szczegdlowe teksty przyjetych
uchwat zostaly zatgczone do protokotu w formie zatgcznikow, to winny one by¢
podpisane przez wszystkich czlonkdéw Zarzadu obecnych na danym posiedzeniu,

I)  zapowiedz zlozenia przez cztonka Zarzgdu zdania odr¢gbnego odnosnie podjetej
uchwaty.



4. Do protokotu, jako jego integralne czesci, zatacza sig:

a) liste obecnosci uczestnikow posiedzenia, tylko o ile w protokole nie wskazano
imion i nazwisk czlonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu,

b)  kopie prezentowanych na posiedzeniu dokumentow, ktorych zataczenia zazadat
Czlonek Zarzadu,

c)  pisemne gtosy cztonkow Zarzadu, o ktorych mowa w ust. 3 pkt f),

d)  zdania odrebne cztonkéw Zarzadu odnosnie podjetych uchwat,

e) pisemne uwagi czlonkow Zarzadu do tresci protokotu, o ktérych mowa
W ust. 6.

5. Protokot podpisuja wszyscy cztonkowie Zarzadu bioracy udzial w danym posiedzeniu.
Cztonkowie Zarzadu nieobecni na danym posiedzeniu obowigzani sg niezwlocznie
zapozna¢ si¢ z protokotem posiedzenia, a w szczegolnosci z podjetymi na nim
uchwatami, co potwierdzaja poprzez zlozenie na protokole opatrzonej data
i podpisem wzmianki "Zapoznatem si¢".

6. Zatwierdzenie i podpisanie protokotu z posiedzenia Zarzadu moze odby¢ sie na
kolejnym posiedzeniu Zarzadu. Zastrzezenia cztonkéw Zarzadu do tre$ci protokotu,
ktorych nie uwzglgdniono przy jego przyjeciu dotacza si¢ do protokotu w formie
zatgcznikow.

7.  Piecze nad protokotami z posiedzen jak i uchwatami Zarzadu sprawuje Sekretarz lub
Kierownik Biura Zarzadu. Protokoty z posiedzen Zarzadu i uchwaly Zarzadu sa
przechowywane w siedzibie Spoiki.

§ 11. Uchwaly Zarzadu

1. Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia, bez uprzedniej uchwaty
Zarzadu, spraw, ktore nie przekraczajg zakresu zwyktych czynnosci Spotki 1 pozostaja
w granicach kompetencji przyznanych danemu czionkowi Zarzadu na mocy uchwaty
Zarzadu. Jezeli jednak przed zalatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych
cztonkoéw Zarzadu sprzeciwi si¢ jej przeprowadzeniu, wymagana jest uchwala Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spotki
okreslone w Regulaminie Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 3.

3. Uchwaly Zarzadu nie wymaga zawieranie umow dotyczacych obrotu towarami
handlowymi w ramach statutowej dziatalnosci operacyjnej Spoiki, choéby przekraczaty
zakres zwyktych czynnos$ci Spotki. Jezeli jednak przed zawarciem takiej umowy chocby
jeden z cztonkéw Zarzadu sprzeciwi si¢, wymagana jest uchwata Zarzadu.

4.  Uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spotki,
do ktorych naleza:

a)  przyjecie planéw rocznych finansowych Spoétki i grupy kapitatowej Spotki oraz
wieloletnich planow i strategii Spotki,

b) rekomendowanie innym wladzom Spoéiki propozycji zmiany struktury kapitatowej
Spotki, w tym nabywanie lub zbywanie przez Spotke udzialow lub akcji w
spotkach zaleznych lub w innych podmiotach;

C)  zacigganie i udzielanie pozyczek i kredytow, wczesniejsza splata kredytow,
obcigzanie majatku Spotki oraz zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym
udzielanie gwarancji i poreczen majgtkowych oraz wystawianie weksli,

d) emisja obligacji przez Spoike,



e)
f)
9)

h)

i)
)
K)

)

zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

przystapienie Spotki do innej Spotki lub fundac;i,

tworzenie, likwidacja oddziatow, dzialow i innych wyodrgbnionych jednostek
organizacyjnych przedsigbiorstwa Spotki,

decyzje w zakresie, inwestowania, nabywania, zbywania likwidacji i oddawania
w dzierzawe skladnikow trwalego majatku przedsigbiorstwa  Spotki
- z zastrzezeniem przypadkow zastrzezonych do wylgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,

dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne,

przyjecie dokumentow okreslajacych strukturg organizacyjno-prawng Spoiki,
przyjecie Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania czy Regulaminu
Zaktadowego  Funduszu  Swiadczen  Socjalnych ~w  przedsigbiorstwie
prowadzonym przez Spotke lub ich zmiana;

przyjecie Ukladu Zbiorowego w przedsigbiorstwie prowadzonym przez Spotke
lub jego zmiana,

przyjecie Regulaminu Zarzadu lub jego zmiana;

podziat zakresu kompetencji i odpowiedzialno$ci pomigdzy cztonkéw Zarzadu;
decyzja rozpoczgcia zwolnien grupowych,

udzielanie prokury i petnomocnictw materialnoprawnych,

przyjecie rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci
Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Spotki;

podpisanie umowy najmu lub umowy dzierzawy nieruchomosci na czas okre$lony
bez mozliwosci jej wypowiedzenia lub z okresem wypowiedzenia dtuzszym niz 3
miesigce albo umowy najmu lub dzierzawy nieruchomosci na czas nieoznaczony
z okresem wypowiedzenia dtuzszym niz 3 miesigce, niezalezenie od wartosci
Czynnosci prawnej;

wszelkie inne sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spoiki, za ktore
dla potrzeb niniejszego Regulaminu uwaza si¢ sprawy mogace skutkowac
zaciggnigciem zobowigzania o jakimkolwiek charakterze lub rozporzadzeniem
prawem lub rzecza lub polegajace na zawarciu jakiejkolwiek innej transakcji —
jezeli wartos¢ danego zobowigzania lub rozporzadzenia lub transakcji przekracza
kwote 50.000,00 zt (pigcdziesiat tysigcy zlotych) netto (to jest bez VAT), przy
czym dla ustalenia warto$ci czynnosci okreslonej w niniejszym punkcie sumuje
si¢ warto$¢ poszczegdlnych Transakcji Powigzanych, a ponadto w przypadku
umow o $wiadczenia ciggle lub okresowe przez warto$¢ czynno$ci uznaje si¢
warto$¢ Swiadczen za okres 12 (dwunastu) miesigcy lub pelny okres, jezeli
umowa zawarta jest na okres krotszy niz 12 (dwanascie) miesiecy;

sprawy nie przekraczajace zakresu zwyklych czynnosci, ktorych rozstrzygnigciu
kolegialnie przez Zarzad w formie uchwaly zazadal cho¢by jeden z cztonkow
Zarzadu.

Zarzad Spoéiki, na mocy swej uchwaty, moze powierzy¢ wykonanie okreslonych

czynnosci z zakresu prowadzenia spraw Spotki jednemu z cztonkéw Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu, z zastrzezeniem § 12, zapadajg na posiedzeniach Zarzadu.



7.  Zarzad wiladny jest do podejmowania uchwal, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu
zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z postanowieniami § 4, za§ w posiedzeniu
uczestniczyta przynajmniej polowa jego czlonkow, z zastrzezeniem § 12 ust. 1.

8.  Zarzad moze podejmowaé wazne uchwaly bez zachowania wymogoéow wskazanych
W Ustepie poprzedzajacym, jezeli na jego posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie
Zarzadu i1 zaden z nich nie sprzeciwia si¢ przeprowadzeniu gtosowania nad uchwatami.

9.  Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢:

a)  w sprawach osobistych cztonkéw Zarzadu,

b) w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej o odwotanie lub zawieszenie
w czynnoS$ciach cztonka Zarzadu,

€c) w kazdej innej sprawie - na wniosek jednego czlonka Zarzadu, obecnego na
posiedzeniu.

10. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow, przy czym jesli sa
podejmowane na posiedzeniu Zarzadu dla ich wazno$ci wymagana jest obecno$¢ co
najmniej potowy czlonkow Zarzadu. W przypadku rownosci glosow decyduje glos
Prezesa Zarzadu. Oryginaly uchwatl umieszcza si¢ w Ksiedze Uchwal Zarzadu, ktora
przechowywania jest w siedzibie Spotki. Uchwaly Zarzadu sg archiwizowane roéwniez
w formie elektronicznej.

§ 12. Podejmowanie uchwal poza posiedzeniem.

1. Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu
w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ (takich jak faks lub poczta elektroniczna), pod
warunkiem ze wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali skutecznie powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

2.  Glosowanie w trybie, o ktorym mowa w ust. 1, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu
z wilasnej inicjatywy lub na wniosek ktoregokolwiek z pozostatych cztonkoéw Zarzadu.

3. Zarzadzenie o glosowaniu W trybie pisemnym (obiegowym) wraz z projektem uchwaty
I wymaganymi materiatami dorgczane jest wszystkim cztonkom Zarzadu za pomoca
przesylki kurierskiej, poczta elektroniczng lub faksem na podany przez cztonka Zarzadu
adres. Zarzadzenie o glosowaniu w trybie pisemnym okre$la termin dla oddania glosu
oraz sposob w jaki cztonkowie Zarzadu majg odda¢ glosy. Termin ten nie moze by¢
krotszy niz 3 (trzy) dni od daty wystania zarzadzenia, z zastrzezeniem zdania
nastepnego. W  sytuacjach  uzasadnionych  szczegdlnymi  okolicznos$ciami,
w szczegolnosci gdy zwloka w podjeciu uchwaly mogtaby narazi¢ Spotke na strate,
Prezes Zarzadu moze wyznaczy¢ krotszy termin niz 3 dni od oddania glosow. Glosy
oddane po terminie uwaza si¢ za nieoddane.

4.  Glosowanie w trybie pisemnym (obiegowym) odbywa si¢ poprzez oddanie glosu przez
cztonka Zarzadu na piSmie (t.j. wszyscy bioracy udzial w glosowaniu cztonkowie
Zarzadu sktadaja podpisy na jednym egzemplarzu uchwaly Zarzadu albo w ten sposob,
1z kazdy z bioragcych udzial w glosowaniu cztonkow Zarzadu sktada podpis na
oddzielnych jednobrzmiacych egzemplarzach uchwaty Zarzadu) i1 przestanie go listem
poleconym na adres siedziby Spotki lub za pomocg poczty elektronicznej na adres
wskazany w zarzadzeniu. Sktadajac podpis Cztonek Zarzadu powinien jednoznacznie



10.

11.

zaznaczyC, czy glosuje za czy przeciw uchwale. W braku takiego oznaczenia glos
uznaje si¢ za nieoddany.

W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym (obiegowym), uchwale uwaza
si¢ za podjeta z chwilg otrzymania przez Prezesa Zarzadu wszystkich egzemplarzy
uchwaty podpisanych przez Cztonkow Zarzadu biorgcych udziat w glosowaniu albo
jednego egzemplarza podpisanego przez wszystkich Czlonkéw Zarzadu biorgcych
udziat w glosowaniu.

Zarzadzenie o glosowaniu przy wykorzystaniu  $rodkéw  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ wraz z projektem uchwaly i wymaganymi materiatami
dorgczane jest wszystkim czlonkom Zarzadu za pomoca poczty elektronicznej lub
faksem na podany przez cztonka Zarzadu adres. Stosuje si¢ odpowiednio ust. 3 w czesci
dotyczacej tresci zarzadzenia oraz terminu dla oddania gtosow.

Zarzad podejmuje uchwaty przy wykorzystaniu S$rodkow  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ w ten sposéb, iz kazdy z bioragcych udziat
w glosowaniu cztonkéw Zarzadu sktada podpis na oddzielnych jednobrzmigcych
egzemplarzach uchwaty Zarzadu, a nastepnie przesyla go za posrednictwem poczty
elektronicznej lub faksu na adres (numer) wskazany w zarzadzeniu. Sktadajac podpis
Cztonek Zarzadu powinien jednoznacznie zaznaczyC, czy glosuje za czy przeciw
uchwale. W braku takiego oznaczenia glos uznaje si¢ za nieoddany.

W przypadku podejmowania uchwal przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegltos$¢, uchwale uwaza sie podjeta z chwilg oddania glosow
przez wszystkich Cztonkow Zarzadu bioracych udziat w glosowaniu.

W terminie dla oddania gltosu kazdy Czlonek Zarzadu moze zglosi¢ sprzeciw co do
podjecia uchwaty poza posiedzeniem w trybie glosowania pisemnego lub przy
wykorzystaniu srodkoOw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Wowczas
projekt uchwaly staje si¢ przedmiotem obrad najblizszego posiedzenia Zarzadu.
Sprzeciwy zgloszone po terminie uznaje si¢ za niezgloszone.

Z glosowania w trybie obiegowym lub przy wykorzystaniu §rodkéw porozumiewania
si¢ na odleglo$¢ sporzadza si¢ odrgbny protokodt, ktory podpisuje Prezes Zarzadu. Do
protokotu zatacza si¢ oddane glosy.

Podejmowanie uchwatl w trybie okreslonym w ust. 1 nie moze dotyczy¢ spraw
wymagajacych podjecia uchwaly na posiedzeniu, w szczeg6lnosci spraw, ktore
wymagajg tajnego glosowania.

§ 13. Posiedzenia za posrednictwem Srodkow bezposredniego porozumienia si¢ na

odleglosé

Postanowienia paragrafow poprzedzajacych stosuje si¢ do posiedzen za posrednictwem
srodkdw bezposredniego porozumienia si¢ na odleglos¢ umozlwiajacych rownoczesne
komunikowanie si¢ w czasie rzeczywistym oraz wzajemna identyfikacj¢ pomigdzy
wszystkimi Cztonkami Zarzadu bioragcymi udzial w posiedzeniu lub w gltosowaniu (t.;.
wideokonferencja, telekonferencja), ze zmianami wynikajacymi z postanowien
ponizszych.

Posiedzenie za posrednictwem $rodkow tacznosci moze by¢ przeprowadzone jedynie za
zgoda wszystkich Cztonkoéw Zarzadu i pod warunkiem, iz istnieje techniczna
mozliwo$¢ zapewnienia polaczenia.
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Uczestnictwo w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu $srodkdéw bezposredniego

porozumienia si¢ na odlegto$¢, o ktérych mowa w ust. 1, obejmuje:

a) transmisj¢ posiedzenia Zarzadu w czasie rzeczywistym, W miejscu przebywania
Cztonkéw Zarzadu;

b)  dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej Czlonkowie
Zarzadu moga wypowiadac¢ si¢ w toku posiedzenia Zarzadu, przebywajgc w inny
miejscu niz miejsce posiedzenia,

C)  wykonywanie prawa glosu podczas posiedzenia.

Czlonek Zarzadu, ktéry zamierza uczestniczy¢ w posiedzeniu przy uzyciu $rodka

srodkdw bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtos$¢, o ktérych mowa w ust. 1, jest

obowigzany o tym zawiadomi¢ Prezesa Zarzadu Ilub osobe go zastepujaca.

W zawiadomieniu Czlonek Zarzadu winien wskaza¢ rodzaj $rodka tgcznosci, przy

ktoérego uzyciu ma zamiar uczestniczy¢ w posiedzeniu. Przed rozpoczgciem posiedzenia

Prezes Zarzadu powiadamia wszystkich pozostalych Cztonkéw Zarzadu, o zamiarze

uczestniczenia danego Czlonka Zarzadu w posiedzeniu za posrednictwem wyzej

wymienionych $rodkéw porozumiewania sig.

Uczestnictwo poszczegolnych Czionkéw Zarzadu w posiedzeniu za posrednictwem

srodkdw bezposredniego porozumienia si¢ na odleglosé, o ktérych mowa w ust. 1,

odnotowuje si¢ w protokole z danego posiedzenia, ze wskazaniem Czlonkow Zarzadu

korzystajacych z tej formy uczestnictwa w posiedzeniu.

Projekt uchwaty, ktora jest podejmowana na posiedzeniu, w ktérym cho¢ jeden Cztonek

Zarzadu uczestniczy za posrednictwem $rodkow porozumiewania si¢ na odlegtosc, jest

odczytywany, lub przesytany na prosbe tego Czlonka Zarzadu za posrednictwem poczty

elektronicznej, o czym czyni si¢ wzmianke w protokole. W przypadku podjecia przez

Zarzad uchwaty na posiedzeniu, w ktorym cho¢ jeden Czlonek Zarzadu uczestniczy za

posrednictwem $rodkow porozumiewania si¢ na odleglos¢, w tresci uchwaty powinna

zosta¢ zamieszczona wzmianka wskazujaca, ktory z cztonkow Zarzadu glosowal za
posrednictwem srodka porozumiewania si¢ na odleglo$¢ oraz okreslajaca oddany przez
niego glos. Czlonek Zarzadu uczestniczacy w posiedzeniu za posrednictwem S$rodka

porozumiewania si¢ na odlegto$¢ jest obowigzany podpisaé zardwno protokodt jak i

uchwaty, w ktérych podjeciu bral udziat za posrednictwem $rodkéw tacznos$ci

niezwlocznie po przybyciu do Spoiki, jednak nie pdzniej niz w trakcie pierwszego
posiedzenia Zarzadu, w ktorym bedzie uczestniczyt osobiscie.

W posiedzeniu za posrednictwem Srodkow tacznosci moga by¢ prezentowane

dokumenty, tylko o ile istnieje techniczna mozliwos¢ przedstawienia ich Cztonkowi

Zarzadu uczestniczacemu w posiedzeniu za posrednictwem s$rodkow bezposredniego

porozumienia si¢ na odlegtos¢.

W przypadku utraty potaczenia z terminalem do telekonferencji lub wideokonferencji

podczas posiedzenia Zarzadu, decyzje o kontynuowaniu posiedzenia lub ogloszeniu

przerwy w obradach podejmuje Prezes Zarzadu.

Postanowienia powyzsze stosuje si¢ odpowiednio do tej czesci posiedzenia (zwyktego)

Zarzadu, ktore - za zgoda wszystkich cztonkow Zarzadu, osobiscie obecnych na tym

posiedzeniu - postanowiono przerwaé¢ na okreslony dzien i dokonczy¢ w trybie

posiedzenia za posrednictwem $rodkow bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtosc.
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§ 14. Konflikt interesOw oraz zakaz podejmowania dzialalnosci konkurencyjnej

1.  Konflikt interesow to okoliczno$ci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzeczno$ci
interesow Spotki z interesami czlonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktdérymi jest powigzany osobiscie.

2.  Potencjalnymi zroédtami konfliktu interesow sg w szczegdlnosci sytuacje, w ktérych
Cztonek Zarzadu moze uzyska¢ korzys$¢ lub uniknaé straty wskutek poniesienia straty
lub nieuzyskania korzysci przez Spotke, jak rowniez sytuacje, w ktorych Czlonek
Zarzadu posiada obiektywny powod, w tym w szczegdlnosci powdd natury finansowe;j,
aby preferowa¢ danego kontrahenta Spotki.

3.  Czlonek Zarzadu powinien przewidywaé zaistnienie sytuacji mogacych skutkowac
powstaniem Konfliktu interesow oraz unika¢ takich sytuacji, w tym powstrzymac si¢ od
zawierania jakichkolwiek transakcji lub dokonywania dziatan, ktore mogtyby podwazac
jego obiektywizm i rzetelnos¢, a takze godzi¢ w dobre imi¢ Spotki, 1 ktore moglyby by¢
postrzegane jako powodujace Konflikt intereséw pomigdzy Cztonkiem Zarzadu a
Spotka.

4.  Czlonek Zarzadu jest obowigzany niezwtocznie poinformowac pozostatych Cztonkoéw
Zarzadu o zaistnialym Konflikcie interesow w zwigzku z pelniong funkcjg lub
mozliwos$ci jego powstania oraz powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji i od
glosowania nad uchwalg w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw jak i zada¢
zaznaczenia tego w protokole. W uzasadnionych przypadkach Cztonek Zarzadu nie
powinien mie¢ dostepu do materiatdéw sprawy, w ktdrej zaistniat konflikt interesow oraz
nie powinien by¢ obecny podczas ich omawiania.

5.  Czlonek Zarzadu nie moze przyjmowaé korzy$ci, ktore moglyby mie¢ wpltyw na
bezstronno$¢ 1 obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac
negatywne na oceng niezaleznosci jego opinii i sgdow.

6. Czlonek Zarzadu powinien powstrzymywaé si¢ od wykorzystywania do celow
prywatnych informacji uzyskanych w zwigzku z wykonywaniem swojej funkcji.

7. W przypadku uznania przez Cztonka Zarzadu, ze uchwata Zarzadu, stoi w sprzecznosci
z interesem Spotki ma on prawo zadania zamieszczenia w protokole posiedzenia
Zarzadu jego stanowiska w tym przedmiocie.

8. Czlonek Zarzadu powinien powstrzymaé si¢ od aktywnosSci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstania Konfliktow interesow lub
negatywne wyptywa¢ na jego reputacje jako osoby wchodzace; w sktad organu
zarzadzajacego Spoiki.

9. Bez pisemnego zezwolenia Rady Nadzorczej, udzielonego w formie uchwaty,
cztonkowie Zarzadu nie moga:

a) podejmowac dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Spotki, jak rowniez uczestniczy¢
w spotce konkurencyjnej jako wspolnik lub jako Czlonek jej organu spotki;

b)  zasiada¢ w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatlowej
Spotki;

§ 15. Ogolne zasady odpowiedzialnosci czlonkéw Zarzadu wobec Spotki

1. Czlonkowie Zarzadu ponosza odpowiedzialno§¢ solidarng wobec  Spoétki
W szczegolnosci za:
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a) nienalezyte prowadzenie dokumentacji finansowo-ksiegowe;j,

b)  szkod¢ wyrzadzong brakiem starannos$ci sumiennego kupca przy wykonywaniu
swoich obowigzkow,

€c) szkode wyrzadzong przez zachowanie sprzeczne z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa lub postanowieniami statutu, uchwat Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej oraz wszelkich obowigzujacych w przedsiebiorstwie Spotki
aktow wewnetrznych.

2.  Kazdy z cztonkéw Zarzadu w zakresie powierzonych mu indywidualnie kompetencji
ponosi odpowiedzialno$¢ za wykonywanie powierzonych mu obowigzkéw. Ich
niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie w szczego6lnosci moze by¢ w kazdej
chwili przyczyna odwotania ze skladu Zarzadu Spotki oraz podstawa rozwigzania
stosunku pracy, o ile taki stosunek zostal zawarty miedzy Spétka i danym cztonkiem
Zarzadu.

§ 16. Postepowanie w przypadku zmiany Zarzadu lub poszczegolnych jego czlonkow

1.  Przekazanie czynnos$ci i spraw prowadzonych przez ustepujacy Zarzad lub czlonka
Zarzadu nowemu Zarzadowi lub czlonkowi Zarzadu nastepuje protokotem zdawczo-
odbiorczym, przy udziale przedstawiciela Rady Nadzorczej.

2.  Protokét zdawcezo-odbiorczy w szczegdlnosci winien zawiera¢ wykaz przekazywanych
spraw w toku, ze wskazaniem na ich stopien zaawansowania i pilno$ci oraz zestawienia
przekazywanych dokumentow i materiatow dotyczacych Spotki.

3. Egzemplarze protokotu zdawczo-odbiorczego, podpisanego przez osoby uczestniczace
w czynnoS$ciach przekazywania, otrzymuja:

a) przekazujacy
b)  przyjmujacy
c)  Spotka - do akt

§ 17. Tryb rozstrzygania sporow miedzy czlonkami Zarzadu

1. Spory kompetencyjne migdzy cztonkami Zarzadu rozstrzyga Prezes Zarzadu.

2. Inne spory powstate miedzy cztonkami Zarzadu rozstrzyga Przewodniczacy Rady
Nadzorczej.

3. Od rozstrzygnig¢ wskazanych w ustepach poprzedzajacych osobie niezadowolonej
przystuguje odwotanie do Rady Nadzorcze;.

§ 18. Postanowienia koncowe
1.  Niniejszy Regulamin wchodzi w Zycie po zatwierdzeniu go uchwata Rady Nadzorcze;j.

2. Niniejszy Regulamin przyjeto uchwata Zarzadu z dnia 17 lutego 2016 roku
i zatwierdzono uchwata Rady Nadzorczej nr 33/2016 z dnia 17 marca 2016 roku.
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