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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITA OWEJ
1.1. Ogdlna charakterystyka dziaalno  ci gospodarczej Grupy Kapita owej Delko

Podstawowym przedmiotem dzia alno ci gospodarczej Grupy Delko jest hurtowa dystrybucja débr FMCG -
wszystkich, wa niejszych krajowych i wiatowych producentéw chemii gospodarczej, kosmetykéw, artyku 6w
higienicznych oraz drobnych producentéw AGD na terenie Polski. Grupa Delko prowadzi réwnie aktywn
dystrybucj produktow wasnych marek. Sprzeda i dystrybucja jest prowadzona w ramach regionalnych
przedstawicieli (Regionalnych Dystrybutoréw),sie  w asnych hurtowni (zorganizowanych w formie zale nych
sp6 ek celowych Delko S.A.) i bezpo redni obsug du ych klientéw detalicznych. Ko cowymi odbiorcami Grupy

Delko s hurtownie, sieci handlowe, sklepy oraz klienci z kana u HoReCa.

Grup Kapita ow Delko tworz :
Delko S.A. z siedzib w remie — jednostka dominuj ca,
PH AMA Sp. z 0.0. z siedzib w Warszawie,
Frog MS Delko Sp. z 0.0. z siedzib w Krakowie,
Delko OTTO Sp. z 0.0. z siedzib w Ostrowcu wi tokrzyskim,
Cosmetics RDT Sp. z0.0. z siedzib w om v,
Nika Sp. z 0.0. z siedzib w Kielcach,
Blue stop Sp. z 0.0. z siedzib w remie.

Delko jest liderem rynku dystrybucji chemiczno-kosmetycznej w Polsce. Grupa jest jedynym operatorem
sieciowym w swojej bran y, gwarantuj cym dystrybucj towardw na terenie ca ego kraju.

Struktura Grupy Kapita owej DELKO
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*w dniu 5. sierpnia 2014 roku sp6 ka Delko S.A. w remie sprzeda a 500 udzia 6w sp6 ki Blue stop Sp. z 0.0. Tym

samym spo6 ka Delko S.A. posiada 95 % udzia 6w sp6 ki Blue stop Sp. zo. 0. w remie.
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1.2. Kapita y Delko S.A.
1.2.1. Kapita zak adowy jednostki dominuj

cej Delko S.A.

Na dzie 30 czerwca 2014 r. kapita zak adowy jednostki dominuj cej Delko S.A. wynosi 5.980.000,00 z

i obejmowa :

39.000 akcji zwyk ych na okaziciela serii A o warto ci nominalnej 1,00 z ka da,

4.441.000 akcji zwyk ych na okaziciela serii B o warto ci nominalnej 1,00 z ka da,

1.500.000 akcji zwyk ych na okaziciela serii C o warto ci nominalnej 1,00 z ka da.

1.2.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wart
kontrolne w stosunku do Delko S.A. wraz z opisem tyc
dotycz cych przenoszenia prawa w asno
ogranicze w zakresie wykonywania prawa g osu, przypadaj

o ciowych, ktore daj
h uprawnie
ci papieréw warto

specjalne uprawnienia
. Wskazanie wszelkich ogranicze

ciowych Delko S.A. oraz wszelkich
cych na akcje Delko S.A.

Zgodnie ze statutem Delko S.A. wszystkie akcje s akcjami zwyk ymi na okaziciela, maj jednakow

warto  nominaln , zwi zane s z nimi rébwne prawa i obowi zki dla ka dego akcjonariusza, brak jest

jakichkolwiek, statutowych ogranicze dotycz cych przenoszenia prawa w asno ci wyemitowanych akcji oraz

ogranicze w zakresie wykonywania prawa g osu.

1.2.3. Informacje o nabyciu akcji wasnych, a w szc
kapita u zak adowego reprezentuj

nominalnej, ze wskazaniem, jak cze

sprzeda vy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W | pé roczu 2014 roku nie by o transakcji tego typu.

1.2.4. Informacje o systemie kontroli programéw akc

Nie dotyczy.

1.3. Struktura akcjonariatu Delko S.A.

1.3.1. Akcjonariusze posiadaj cy bezpo
ogolnej liczby g oséw na WZA Delko S.A.:

ji pracowniczych.

rednio lub po rednio przez podmioty zale

zegoblno ci celu ich nabycia, liczbie i warto ci
, cenie nabycia oraz cenie

ne co najmniej 5%

Stan na 15.05.2014 r.
(dzie przekazania raportu

Stan na 25.08.2014 r. (data sporz dzenie
sprawozdania zarz du z dzia alno ci GK)

% udzia w kapitale

Wyszczegolnienie za Liczba akcji oraz g oséw |zak adowym oraz % udzia w|
I kw. 2014 r.) na WZA ogolnej liczbie g oséw na
WZA
Dariusz Kawecki
(' cznie, bezpo rednio i po rednio poprzez 1.246.985 1.436.976 24,03%
Doktor Leks S.A.)
Miros aw D browski
( cznie, bezpo rednio i po rednio poprzez P.H. 828.160 1.013.510 16,95%
Otto Sp. j.)
Delkor Sp. z o0.0.
(udzia owcy: Pan Leszek Wojcik , Pan Tomasz 751.360 870.200 14,55%
Czapla, Pan Stefan Mielczarek)
Kazimierz Luberda i Teresa Luberda 651.540 0 0,00%
Miros aw Newel* 539.650 539.650 9,02%
Pozostali, posiadaj cgyé)s%r:/:/ ej 5% ogolnej liczby| 1.962.305 2119664 35.45%
W sumie 5.980.000 5.980.000 100%

# 18 %
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1.3.2. Wykaz os6b zarz dzaj cych i nadzoruj cych, posiadaj cych na dzie 29 sierpnia 2014 roku akcje
Delko S.A.:

Dariusz Kawecki — Prezes Zarz du Spé ki ( cznie, bezpo rednio i poprzez Doktor Leks SA) -
1.436.976 akcji i g osow na WZA Sp6é ki

Miros aw Jan D browski— Wiceprezes Zarz du Spé ki ( cznie) — 1.013.510 akcji i g oséw na WZA
Spo ki,

Leszek Wojcik — Wiceprezes Zarz du Spoé ki ( cznie, bezpo rednio i poprzez Delkor Sp. z 0.0.) —
870.200 akcji i g oséw na WZA Spo ki,

1.4. Zarz diRada Nadzorcza Delko S.A.

1.4.1. Skad organu zarz dzaj cego i nadzorczego Delko S.A. na dzie 30.06.2014 r. oraz na dzie 29
sierpnia 2013 roku:

Zarz d Spo ki:
Dariusz Kawecki — Prezes Zarz du
Miros aw Jan D browski— Wiceprezes Zarz du
Leszek Wojcik — Wiceprezes Zarz du
Rada Nadzorcza:
Wojciech Szymon Kowalski — Przewodnicz cy Rady Nadzorczej
Mariusz Szklarski — Zast pca Przewodnicz cego
Daniel Piotr Luberda — cz onek Rady Nadzorczej
Jakub Rados aw D browski — Cz onek Rady Nadzorczej
Tomasz Piotr Czapla — Cz onek Rady Nadzorczej

1.4.2. Zmiany w sk adzie os6b zarz  dzaj cychinadzoruj cych Delko S.A. w | po owie bie cego roku:

Zmiany w sk adzie Zarz du
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W dniu 03 lipca 2014 roku Zarz d Delko S.A. otrzyma informacj , e z dniem 02.07.2014 r Pan Kazimierz
Jan Luberda zrezygnowa z pe nienia funkcji cz onka zarz du Spoé ki.

Zmiany w sk adzie Rady Nadzorczej

Uchwa nr 33 z dnia 26 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powo a o Pana

Mariusza Szklarskiego na stanowisko cz onka Rady Nadzorczej na wspoéln trzyletni kadencj .

Uchwa nr 34 z dnia 26 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powo a o Pana

Tomasza Piotra Czapl na stanowisko ¢z onka Rady Nadzorczej na wspoln trzyletni kadencj .

Uchwa nr 35 z dnia 26 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powo a o Pana

Jakuba Rados awa D browskiego na stanowisko cz onka Rady Nadzorczej na wspoéln trzyletni kadencj .

Uchwa nr 36 z dnia 26 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powo a o Pana

Daniela Piotra Luberd na stanowisko cz onka Rady Nadzorczej na wspéln trzyletni kadencj .

Uchwa nr 37 z dnia 26 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powo a o Pana

Wojciecha Szymona Kowalskiego na stanowisko cz onka Rady Nadzorczej na wspéln trzyletni kadencj .

Uchwa nr 1z dnia 26 czerwca 2014 roku Rady Nadzorczej XI Kadencji Delko S.A. Przewodnicz cym Rady
Nadzorczej zostaje Pan Wojciech Szymon Kowalski a Zast pc Przewodnicz cego zostaje Pan Mariusz
Szklarski.

1.4.3. Zasady dotycz ce powo ywania i odwo ywania 0s6b zarz dzaj cych oraz uprawnienia o0so6b
zarz dzaj cych, w szczeg6lno ci prawo do podj cia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarz d Delko S.A. dzia a zgodnie z uprawnieniami, wynikaj cymi z Kodeksu sp6 ek handlowych, postanowie
statutu oraz regulaminu zarz du, uchwalonego przez zarz d i zatwierdzanego przez Rad Nadzorcz , a tak e

uchwa Rady Nadzorczeji Walnego Zgromadzenia.

Zarz d skada si z jednego do czterech cz onkéw. Liczb ¢z onkéw zarz du okre la Rada Nadzorcza. Kadencja

zarz du trwa dwa lata.

Rada Nadzorcza mo e odwo a prezesa zarz du, cz onka zarz du lub cay zarz d przed up ywem jego kadencji.

Mandaty cz onkéw zarz du wygasaj najpd niej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzaj cego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy - pe nienia funkcji Cz onka Zarz du. Mandat wygasa tak e
wskutek mierci, rezygnacji albo odwo ania ze sk adu Zarz du. Cz onek Zarz du mo e w ka dym czasie zo y

rezygnacj z wykonywanej funkciji.

Czonek Zarz du mo e by w ka dym czasie odwo any przez Rad Nadzorcz . Ponadto z wa nych powodow
Rada Nadzorcza mo e zawiesi w czynno ciach poszczegélnych lub wszystkich Cz onkéw Zarz du oraz
delegowa cz onkéw rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynno ci Cz onkéw Zarz du, ktérzy zostali
odwo ani, z o yli rezygnacj albo z innych przyczyn nie mog sprawowa swoich czynno ci. Zarz d ma prawo

ustanawia prokurentéw lub pe nomocnikéw Spé ki.

Do sk adania o wiadcze i podpisywania dokumentow w imieniu Spo ki wymagane jest wspo dzia anie dwoch

Czonkéw Zarz du cznie.
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Zarz d podejmuje decyzje w formie uchwa na posiedzeniach zwo ywanych przez Prezesa Zarz du z jego
inicjatywy b d na wniosek Cz onka Zarz du lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchway zarz du mog by
réwnie podejmowane poza posiedzeniem Zarz du w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu rodkow
bezpo redniego porozumiewania si na odlego pod warunkiem, e wszyscy Cz onkowie Zarz du zostali
powiadomieni o tre ci projektu uchway. G osowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzaj cym mo e
zarz dzi Prezes Zarz du z w asnej inicjatywy b d na wniosek ktéregokolwiek z pozosta ych cz onkéw zarz du.

Uchway zarz du zapadaj bezwzgl dn wi kszo ci g oséw, przy czym je li s podejmowane na posiedzeniu
Zarz dudlaich wa no ci wymagana jest obecno co najmniej po owy ¢z onkéw zarz du.

Zarz d jest organem upowa nionym do prowadzenia spraw Spoé ki i reprezentowania jej na zewn trz. Do
kompetencji zarz du nale  wszystkie sprawy wynikaj ce ze statutu, zwi zane z prowadzeniem spraw Spo ki

i nie zastrze one dla walnego zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej.

1.4.4. Wszelkie umowy zawarte pomi dzy Delko S.A. a osobami zarz dzaj cymi, przewiduj ce
rekompensat ~ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow  anego stanowiska bez wa nej
przyczyny lub gdy ich odwo anie lub zwolnienie nast puje z powodu po  czenia lub przej cia Spo ki.

Powy sze umowy nie wyst puj .

1.5. Inne istotne zmiany personalne w Grupie Delko

Zmiany w sp6 ce FROG MS Delko:

- uchwa Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 25 czerwca 2014 roku odwo ano Pana Kazimierza
Luberd z funkcji cz onka Zarz du i funkcji Wiceprezesa Zarz du Spé ki.

Zmiany w spo ce Nika:

-uchwa z dnia 27.06.2014 roku odwo ano z funkcji Wiceprezesa Zarz du Pana Kazimierza Jana Luberd .

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKO Cl EKONOMICZNO — FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM GRUPY KAPITA OWEJ.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzie 30.06.2014 r. zamkn a si kwot 134.356 tys. z, co stanowi 14,2% wzrost
w poréwnaniu z dniem 31.12.2013 r. (117.667 tys. z)

Aktywa
Aktywa trwa e na dzie 30.06.2014 r. wynosiy 30.937 tys. z i byy ni sze o 1,8% w poréwnaniu z dniem

31.12.2013r. (31.499 tys. z ), rzeczowe aktywa trwa e (15.406 tys. z ) stanowi y 49,8% aktywow trwa ych ogd em.

Aktywa obrotowe na dzie 30.06.2014 r. wyniosy 103.374 tys. z i stanowiy 76,9% aktywow ogé em; aktywa
obrotowe wzrosy o 20% w poréwnaniu z ko cem roku ubieg ego (86.168 tys. z). Udzia zapaséw w maj tku
obrotowym w | po owie b.r. stanowi 32,4% i wzrés w poréwnaniu z dniem 31.12.2013 r. kiedy stanowi (31,5%).
Nale no ci z tytuu dostaw i us ug na koniec | poowy b.r. stanowiy 64,3% aktywéw obrotowych i ich udzia

utrzyma si na podobnym poziomie w stosunku do stanu na dzie 31.12.2013r. (64,6%) .
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Pasywa
Kapita w asny Grupy Kapita owej Delko na dzie 30.06.2014 r. wynosi 45.518 tys. z co oznacza wzrost 0 6,2%
w poréwnaniu z dniem 31.12.2013 r. (42.875 tys. z).

Zobowi zania og6 em wyniosy 88.838 tys. z i wzros y 0 18,8% w poréwnaniu z dniem 31.12.2013 r. (74.792 tys.
Z). Zobowi zania krotkoterminowe wynios'y 84.472 tys. z i stanowiy 95,0% zobowi za 0g6em, wzrastaj ¢ o

19,4% w poréwnaniu ze stanem na koniec 2013 roku.

Warto ksi gowa na jedn akcj wyniosa na koniec | p6rocza 2014 r. 7,61 z, wobec 7,17 z wg stanu na
31.12.2013r.

Skonsolidowane sprawozdanie z ca kowitych dochodéw

Przychody netto ze sprzeda y Grupy Kapita owej w | p6 roczu 2014 r. wynios y 249.171 tys. z , co w poréwnaniu z

analogicznym okresem roku poprzedniego (270.304 tys. z ) stanowi spadek o 7,8%.

Zysk na dzia alno ci operacyjnej wynids 5.311 tys. z, w | pé roczu 2013 r. zanotowano zysk 5 232 tys. z .

Zysk na dzia alno ci gospodarczej wyniés 4.281 tys. z, w | p6 roczu 2013r. zanotowano zysk 4 007 tys. z .

Zysk netto GK w | p6 roczu 2014 r wynids 3.390 tys. z i by 0 5,6% wy szy ni w | p6roczu 2013 r. (3 210 tys.

z)

Skonsolidowane sprawozdanie z przep ywow pieni nych

2014 rok rozpocz to stanem rodkOw pieni nych w wysoko ci 1.426 tys. z .

Przep ywy pieni ne netto z dziaalno ci_operacyjnej wyniosy 4.875 tys. z. Najwi ksze znaczenie dla

przep ywéw mia y: zysk brutto (+4.281 tys. z ), zmiana stanu zapaséw (-6.200 tys. z ), zmiana stanu nale no ci ( -

-11.077 tys. z)), zmiana stanu zobowi za krotkoterminowych (+16.842 tys. z)

Przep ywy pieni _ne netto z dzia alno ci inwestycyjnej wyniosy -380 tys. z .

Przep ywy pieni ne netto z dzia alno ci finansowej wyniosy -4 656 tys. z. Najwi ksze znaczenie dla tej grupy

przep ywéw miay: wp ywy — kredyty bankowe: 2 968 tys. z oraz sp ata kredytéw bankowych, p atno ci z tytu u

leasingu finansowego i odsetki — cznie: 7 664 tys. z.

rodki pieni _ne na koniec | pé rocza 2014 roku wynosiy 1.265 tys. z .

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USUG ACH WRAZ Z ICH
OKRE LENIEM WARTO CIOWYM 1ILO CIOWYM ORAZ UDZIAEM POSZCZEGOLNYCH GRUP W
SPRZEDA Y GRUPY DELKO OGO EM, A TAK E ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W | PO ROCZU 2014
ROKU.

W | p6 roczu b.r. Grupa Delko prowadzi a hurtow dystrybucj débr FMCG w zakresie przemys u chemicznego,
kosmetycznego, wyrobow higienicznych i celulozowych, a tak e przemysowych i spo ywczych. Przedmiot

dzia alno ci Grupy obejmuje dystrybucj isprzeda :
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wyrobéw chemii gospodarczej u ytku domowego i profesjonalnego,
kosmetykow,

wyrobow higienicznych i celulozowych,

wyrobéw przemys owych w tym wyrobéw u ytku domowego,
wyrobéw tytoniowych,

parafarmaceutykow.

oraz pozosta sprzeda hurtow i detaliczn .

Delko, jako wiod cy dystrybutor na polskim rynku bran y chemiczno-kosmetycznej, posiada w swojej ofercie
bardzo szeroki wachlarz towaréw, b d cych produktami wszystkich, wa niejszych wiatowych producentéw
przedmiotowych dobr. W 1999 r. Spo6 ka wprowadzi a na rynek produkty marki wasnej. Rokrocznie oferta
w asnych linii jest modernizowana i wzbogacana. Produkty w asnych linii, zw aszcza nowo ci przedstawiane s
na stronie internetowej pod adresem www.delko.com.pl. Sprzeda produktéw oznaczonych w asnymi markami
wspierana jest przez ré6 ne akcje promocyjne, takie jak np.: sprzeda pakietowa, czy program lojalno ciowy itp.
Na poszczegolne linie produktowe sk adaj si min.:

Oskar — opakowania, zmywaki, worki na mieci, podstawowe produkty niezb dne

w gospodarstwie domowym,

Teak — linia produktéw do czyszczenia pod 6g drewnianych i powierzchni PCV oraz mebli,

Delikato — produkty higieniczne - r czniki kuchenne, chusteczki,

Delko Professional - rodki czyszcz ce produkty do czyszczenia w opakowaniach o wi kszej

pojemno ci, przeznaczone do zak adow pracy, szké oraz firm sprz taj cych,

Filip - rodki myj ce, rodki pior ce, rodkiczyszcz ce, pasty do obuwia,

Filip Fresh - od wie acza powietrza oraz rodki dezynfekuj ce,

Blue - podstawowe produkty kosmetyczne, piel gnacja cia a i w osow,

Taniu — rodki myj ceiczyszcz ce ni szej po ki cenowej.

Ponadto, w ofercie handlowej Grupy znajduj si towary takie jak opakowania, g bki, artykuy
dziewiarskie, prepaidy.
Grupa prowadzi bie cy monitoring krajowego rynku, tendencji i wielko ci sprzeda y poszczegolnych

grup asortymentowych. Zgodnie z wymaganiami rynku, rokrocznie wzbogacana jest oferta handlowa, aby
zapewni jejjak najwy sz konkurencyjno

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzeda y towaréw i materia 6w GK Delko w | po owie 2014 r.
i w | poowie 2013 r. (wtys. z)

WyszczegOdlnienie | pé rocze 2014 | pé rocze 2013
Chemia gospodarcza & #3
Artyku y higieniczne 33 #3, I "H
Kosmetyki 48 "# &"14
Pozosta e 184 3"
Przychody ze sprzeda y towar6w i materia 6w I"# 1$% 1%! &'$
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Asortymentowa struktura sprzeda y w | p6 roczu 2014 roku by a bardzo zbli ona do tej z | pé rocza 2013 r. Ponad

70% przychoddw ze sprzeda y sanowi sprzeda produktéw chemii gospodarczej i artyku 6w higienicznych.

4. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, W PODZIALE NA KRAJOWE | Z AGRANICZNE ORAZ ROD ACH
ZAOPATRZENIA W MATERIA Y DO PRODUKCJI, W TOWARY | USUGI ,Z OKRE LENIEM UZALE NIENIA
OD JEDNEGO LUB KILKU ODBIORCOW | DOSTAWCOW.

Spé ki Grupy Delko prowadz swoj sprzeda na rynku krajowym.

Kontrahenci bardzo ceni sobie ofert Grupy Kapita owej Delko
(ok. 14.000 pozycji magazynowych). Najszersza paleta towardw w Polsce, pe na ich dost pno , szybka
dostawa, ogélnokrajowy zasi g dziaalno ci, jak rownie pewno dokonywanych transakcji sprawiy, e dla
wi kszo ci partnerow handlowych Grupa Delko pe ni funkcj dostawcy tzw. pierwszego wyboru.

Na terenie Polski Sp6 ka posiada bardzo dobrze rozwini t sie dystrybucji i jest jedynym operatorem sieciowym
bran y, gwarantuj cym dystrybucj towaréw na terenie ca ego kraju.
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W ramach prowadzonej dzia alno ci gospodarczej Delko S.A. podpisuje umowy handlowe z producentami i
dostawcami towardw, ktore nast pnie wprowadza do sprzeda vy i dystrybucji w ramach w asnej sieci oraz poprzez
odbiorcéw handlowych. Przedmiotem obrotu s towary i produkty wielu renomowanych marek, jak réwnie
produktow wytwarzanych na zlecenie Spé ki.

G 6wnym przedmiotem dostawy i sprzeda y prowadzonej do Grupy s produkty chemii gospodarczej, rodkéw
czysto ci, kosmetykow, artyku 6w higienicznych oraz innych wyrobéw chemii u ytkowej drobnych wyrobéw AGD,
przemys owych, tytoniowych i farmaceutycznych. Aktualnie Delko S.A. posiada ponad stu dostawcéw. Z
wi kszo ci z nich Spoka posiada podpisane umowy handlowe. Ponadto, Grupa wspé pracuje z cz ci

dostawcéw w oparciu o bie ce zamOwienia i dora nie uzgadniane warunki dostaw i kontraktéw.

Grupa nie jest uzale niona od adnego ze swoich dostawcéw; aden z nich nie osi gn  w | p6roczu b.r.

min.10% poziomu udzia u w przychodach ze sprzeda y Grupy.
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Delko S.A., jako jednostka dominuj ca Grupy Kapita owej, stanowi centrum organizacyjne, ktére nadzoruje
rébwnie dziaalno zakupowo-sprzeda ow . Natomiast dziaalno operacyjn w poszczegoélnych regionach

kraju prowadz spo ki dystrybucyjne tzw. Dystrybutorzy.

Delko S.A. posiada umowy ramowe z Dystrybutorami. Powy sze umowy s zawierane
w celu realizacji uméw handlowych podpisanych przez Grup z dostawcami. Na podstawie umow Dystrybutorzy
dokonuj zakupow towaréw od Delko S.A. lub bezpo rednio od dostawcéw. Umowy ustalaj warunki zakupu
produktow od poszczegoélnych dostawcow, okre laj ¢ upusty i rabaty oraz terminy patno ci dla towaréw
poszczegoblnych dostawcéw. W ramach sprzeda y i dystrybucji towardéw, oprécz zbytu prowadzonego poprzez
wasn sie dystrybucji, Spo ka sprzedaje réwnie towary innym podmiotom, zaanga owanym w handel hurtowy
i detaliczny. Sprzeda towaréw odbywa si za po rednictwem ponad dwustu przedstawicieli handlowych, ktorzy

aktywnie obs uguj ponad 20.000 sklepow.

Spo ka Delko S.A. nie jest uzale niona od adnego ze swoich odbiorcow spoza Grupy Kapita owej. Cztery spo ki

(w tym trzy zale ne) przekroczy y poziom 10% przychoddéw ze sprzeda y Delko za | p6 rocze 2014 roku.
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5. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGRO E | RYZYKA ZWI ZANE Z POZOSTA YMI MIESI CAMI ROKU
OBROTOWEGO

W ocenie Zarz du, do czynnikow ryzyka zwi zanych z dzia alno ci Grupy oraz jej otoczeniem nale y zaliczy

przede wszystkim:

Ryzyko walutowe
Grupa zawiera i rozlicza transakcje w z otych polskich, st d zmiana kursu walut w sposéb bezpo redni nie

wp ywa na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko stép procentowych

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wpywaj bezpo rednio na przychody Grupy, wp ywaj natomiast
zar6wno na przep ywy pieni ne z dzia alno ci operacyjnej poprzez wysoko odsetek od rachunkéw bie cych i
lokatach, jak i na przep ywy pieni ne z dzia alno ci finansowej poprzez koszt obs ugi posiadanych przez Grup
kredytéw bankowych.

Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania i

zabezpieczenia przed tym ryzykiem.

Ryzyko zwi_zane z sytuacj makroekonomiczn
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Pozycja ekonomiczna Grupy zwi zana jest z sytuacj makroekonomiczn Polski i tempem wzrostu PKB, ktére w
istotny spos6b wp ywa na popyt na towary Spé ki zg aszany przez odbiorcéw, poprzez wp yw na ich mo liwo ci
nabywcze.

Ze wzgl du na zacie niaj ce si powi zania gospodarki polskiej z gospodark  wiatow , globalna koniunktura
ekonomiczna mo e mie coraz bardziej istotny wp yw na sytuacj ekonomiczn Polski, w tym tak e na wielko
realizowanych zakupow przez krajowych odbiorcow.

Dodatkow niepewno w wykonywaniu dzia alno ci prowadzonej przez Grup Delko wnosz takie czynniki jak:
polityka gospodarcza rz du, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rad Polityki Pieni nej
maj ce wp yw na poda pieni dza, wysoko stop procentowych i kurséw walutowych, system podatkowy, tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji, wielko  deficytu bud etowego i zad u enia zagranicznego oraz stop bezrobocia.
Wszelkie niekorzystne zmiany powy szych czynnikbw w przysz o ci mog w negatywny sposéb wp ywa na

prowadzon dziaalno gospodarcz .

Ryzyko konkurencji

Polski rynek dystrybucji hurtowej artyku 6w higienicznych i kosmetykéw charakteryzuje si  du ym rozproszeniem
i podlega post puj cej konsolidacji. Efektem tego mo e by powstawanie podmiotéw, ktérych skala pozwoli na
uzyskanie  przewagi konkurencyjnej wobec  Grupy. Dodatkowo nie mo na  wykluczy , i

w przysz o ci podmioty konkuruj ce dotychczas z Grup Delko, nie podejm wysikéw zmierzaj cych do
intensyfikacji rozwoju oraz nie przyjm agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych oraz potencjalnych
docelowych klientéw Grupy. Tym samym mo e to mie negatywny wp yw na dziaalno operacyjn i wyniki

finansowe Grupy.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji i stosowania

Zagro eniem dla dzia alno ci Grupy s zmieniaj ce si przepisy prawa lub ré6 ne jego interpretacje. Ewentualne
zmiany przepiséw prawa, a w szczegoélno ci przepiséw podatkowych, przepiséw prawa pracy i ubezpiecze
spo ecznych, mog zmierza w kierunku powoduj cym wyst pienie negatywnych skutkéw dla dzia alno ci Delko.
Przepisy prawa polskiego podlegaj bie cemu implementowaniu ewentualnych zmian prawa Unii Europejskiej i
Zmiany te mog mie wp yw na otoczenie prawne zwi zane z dzia alno ci gospodarcz Spo ki.

Szczegolnie cz ste s zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest jednolito ci w praktyce organéw
skarbowych i orzecznictwie s dowym w sferze stosowania ustaw podatkowych. Przyj cie przez organy
podatkowe lub orzecznictwo s dowe interpretacji prawa podatkowego innej ni przyj ta przez Grup mo e mie
negatywny wp yw na jej sytuacj finansow , a w efekcie ujemnie wpyn na osi gane wyniki i perspektywy
rozwoju oraz powodowa trudno ci w ocenie rezultatéw przysz ych zdarze lub decyzji.

Powy sze ryzyko w prowadzonej dzia alno ci nie wyst pio, jednak e nie da si go ca kowicie wyeliminowa w
przysz o ci. Grupa nie posiada wiedzy o planowanych zmianach regulacji prawnych mog cych powodowa
negatywny wp yw na osi gane wyniki jak réwnie nie ma adnego wp ywu na jakiekolwiek niekorzystne zmiany

przepis6w prawa i ich interpretacji.

Ryzyko zwi zane z ekspansj placéwek handlu nowoczesnego

Rozwoj sieci super- i hipermarketéw, a przede wszystkim sieci dyskontowych powoduje zmniejszanie si udziau
sprzeda y realizowanej systemem tradycyjnym. W szczegoélno ci przewidywa mo na, e po okresie intensywnej
ekspansji w wi kszych miastach i relatywnym ich nasyceniu placowkami sprzeda y nowoczesnej ekspansja tych
sieci mo e obj réwnie mniejsze miejscowo ci, b d ce w znacznej cz ci obs ugiwane za po rednictwem

handlu tradycyjnego. Sytuacja taka mo e z pewno ci istotnie utrudni realizacj planéw rozwojowych Grupy.
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Ryzyko zwi zane z sezonowo ci_sprzeda y

Grupa realizuje zazwyczaj ni szy o kilka, kilkana cie procent - w poréwnaniu do pozosta ych kwarta 6w, poziom
sprzeda y w czwartym kwartale roku. Ze wzgl du na wzmo one zakupy wi teczne w hipermarketach, wyst puje
ni sze zapotrzebowanie na produkty chemii gospodarczej i kosmetykéw w handlu tradycyjnym, co odbija si na

wynikach sprzeda y w ca ym kwartale.

Ryzyko zwi zane z niezrealizowaniem wybranych elementéw strateqii rozwoju

Realizacja zamierze finansowych, zwi zana jest z realizacj strategii rozwoju opartej na za o eniach przyj tych
zgodnie z najlepsz wiedz Zarz du Delko S.A. i przy uwzgl dnieniu najbardziej prawdopodobnych scenariuszy
rozwoju sytuacji gospodarczej. Ze wzgl du jednak na fakt, e wiele elementéw strategii uwzgl dnia

musi szereg okoliczno ci niezale nych od Grupy, mimo do o enia przez Zarz d Delko nale ytej staranno ci
i maksymalnego zaanga owania w realizacj za 0 onej strategii, nale y mie na uwadze ewentualne trudno ci
przy realizacji jej wszystkich elementéw, co nie pozosta oby bez wpywu na osi gni te przez Grup wyniki

finansowe prowadzonej dzia alno ci.

Ryzyko zwi zane z utrat g éwnych odbiorcéw

Grupa prowadzi sprzeda towar6w g 6wnie poprzez wasn sie dystrybucyjn , na ktér sk ada si kilkunastu
Dystrybutoréw. Zdecydowana wi kszo  z nich wspé pracuje z Grup od wielu lat. Utrata kontraktéw handlowych
ze wspomnianymi przedsi biorstwami wp yn aby niekorzystnie na osi gane wyniki finansowe. Jednak e z uwagi
nato, e pi z wy ej wymienionych podmiotow wchodzi w sk ad Grupy Kapita owej Delko, za z pozosta ymi
firmami czy Grup d ugoletnia i silnie powi zana wspo praca handlowa, w opinii Zarz du Delko S.A. w daj cej
si przewidzie przyszo ci nie powinno doj do sytuacji w ktoérej to przedmiotowe spé ki zaprzesta yby

wspo pracy z Delko.

Strategia dynamicznego rozwoju prowadzonej dzia alno ci na terenie caego kraju, zak ada systematyczne

zwi kszanie wynikow poprzez popraw rentowno ci.

Zarz d Delko S.A. b dzie si koncentrowa przede wszystkim na:
- systematycznym umachnianiu posiadanej przez Delko pozyciji lidera rynku hurtowego bran y chemiczno-
kosmetycznej w Polsce,
- obni eniu kosztow dzia ania,
- poprawie jako ciiskuteczno cizarz dzania Grup ,
- rozwoju projektu Blue Stop,
- intensyfikacji sprzeda y produktéw w asnej marki,

- dbaniu w szczegolny sposob o jako  oferowanych towaréw i jako  obs ugi klientow.

6. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITAOWEJ, W TYM PO CZENIE
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZYJ CIA LUB SPRZEDA Y JEDNOSTEK GRUPY KAPITA OWEJ],
INWESTYCJI D UGOTERMINOWYCH, PODZIA U, RESTRUKTURYZACJI | ZA NIECHANIA DZIAALNO CI

W dniu 5. sierpnia 2014 roku na podstawie Umowy Sprzeda y Udzia 6w sp6é ka Delko S. A. sprzeda a sp6 ce PH
Waldi Sp. z 0.0. z siedzib w Komornikach 500 (pi set) udziaéw spoé ki Blue stop Sp. z 0.0. 0 warto ci
nominalnej 50,00 z ka dy .W wyniku tej transakcji Delko S.A w remie posiada 95 % udzia 6w sp6 ki Blue stop

Sp.z0.0.w remie.
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7. STANOWISKO ZARZ DU SPOKI ODNO NIE MO LIWO Cl ZREALIZOWANIA WCZE NIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W  WIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE PO ROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Spo6 ka nie publikowa a prognozy wynikéw finansowych na bie cy rok obrotowy.

8. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ CYCH BEZPO REDNIO LUB PO REDNIO POPRZEZ
PODMIOTY ZALE NE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY G OSOW NA WALNYM ZGROMAD ZENIU
SPOKI NA DZIE PRZEKAZANIA RAPORTU PO ROCZNEGO ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W
STRUKTURZE WASNO CI SPOKI W OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU
KWARTALNEGO

Patrz punkt 1.3 niniejszego sprawozdania (str.5)

9. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI SPO KI WRAZ ZE ZMIANA MI LUB UPRAWNIE DO NICH
(OPCJl) PRZEZ OSOBY ZARZ DZAJ CE LUB NADZORUJ CE SPOKI, ZGODNIE Z POSIADANYMI
PRZEZ SPOK INFORMACJAMI W OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU
KWARTALNEGO.

Patrz punkt 1.4 niniejszego sprawozdania (str.6)

10. WSKAZANIE ISTOTNYCH POST POWA TOCZ CYCHSI PRZED S DEM, ORGANEM WA CIWYM
DLA POST POWANIA ARBITRA OWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W dniach 10 lipca, 07 sierpnia oraz 20 sierpnia 2012 roku do spé ki wp yn y pozwy od poprzedniego zarz du tj.
Andrzeja Worsztynowicza, Dawida Harsze i Dariusza miejkowskiego tytu em odszkodowania oraz ochrony débr
osobistych. Sumaryczna warto  pozwow nie przekracza 10% kapita 6w w asnych Delko S.A.

Wobec Delko S.A. nietocz si inne post powania dotycz ce zobowi za albo wierzytelno ci, ktérych warto

stanowi aby co najmniej 10% kapita éw w asnych Delko S.A..

11. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOK  LUB JEDNOSTK OD NIEJ ZALE N JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWI ZANYMI, JE ELI POJEDYNCZO LUB CZNIE S ONE
ISTOTNE | ZOSTAY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NI RYNKOWE

W | p6éroczu b.r. Spéki tworz ce Grup Kapitaow zawieray transakcje z podmiotami powi zanymi. Ich
charakter i warunki wynikay z bie cej dziaalno ci operacyjnej, prowadzonej przez Delko S.A. i Grup

Kapita ow Delko. Dotyczy y one typowych, rutynowych operacji i by y zawierane na warunkach rynkowych.

Patrz rownie ,Nota 3A - Informacje o transakcjach w ramach Grupy Kapita owej DELKO” w Skonsolidowanym

rédrocznym raporcie p6 rocznym za | pé rocze 2014 roku.

12. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOK LUB PRZEZ JEDNOSTK OD NIEJ ZALE N
POR CZE KREDYTU LUB PO YCzZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - CZNIE JEDNEMU
PODMIOTOW! LUB JEDNOSTCE ZALE NEJ OD TEGO PODMIOTU, JE ELI CZNA WARTO
ISTNIEJ CYCH POR CZE LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTO CO NAJMNIEJ 10%
KAPITA OW W ASNYCH SPO K

Od dnia 01 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2014 roku Delko S.A. i spé ki zale ne nie udzieliy por czenia
kredytu/po yczki/gwarancji cznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale nej od tego podmiotu, ktérych

jednorazowa warto  lub suma stanowi aby co najmniej 10% kapita 6w w asnych Sp6 ki.
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Aktualny stan por cze kredytdw i gwarancji przedstawia "Nota 6 - Zobowi zania warunkowe" w
Skonsolidowanym rédrocznym raporcie p6 rocznym za | pé rocze 2014 roku

13. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM SPOKI'S  ISTOTNE DO OCENY JEJ SYTUACJI KADROWEJ,
MAJ TKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORA Z INFORMACJE, KTORE S
ISTOTNE DLA OCENY MO LIWO CI REALIZACJI ZOBOWI ZA SPOKI

W minionym okresie nie wyst piy inne istotne zdarzenia.

Spo ka Delko S.A. realizuje zobowi zania na bie co.

14.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE SPOKI B D MIAY WPYW NA OSI GNI TE
PRZEZ NI ORAZ GRUP KAPITAOW  WYNIKI W PERSPEKTYWIE KOLEIJINEGO KWARTA U

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Wzrost przychoddw grupy jest skorelowany ze stanem polskiej gospodarki. W | p6 roczu br. w Polsce utrzymywa
si wzrost sprzeda y detalicznej (+5,3% r/r) i taki stan rzeczy powinien utrzyma si w kolejnych miesi cach, co
mimo dynamicznego rozwoju podmiotéw dzia aj cych na tak zwanym rynku nowoczesnym (hipermarkety,
dyskonty) powinno wpyn na spowolnienie dynamiki spadku sprzeda y na rynku tradycyjnym, na ktérym

dziaaj spo ki Grupy Delko

Program franczyzowy Blue STOP

Do programu przyst pi o kolejnych 31 sklepéw i jestich ju w sumie 187.

Sprzeda produktéw Delko:
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GRUPA KAPITA OWA DELKO

15. O WIADCZENIA

Zarz d Delko S.A., wedle swojej najlepszej wiedzy o wiadcza, e:

1.

rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostay sporz dzone zgodnie z
obowi zuj cymi zasadami rachunkowo ci oraz odzwierciedlaj w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj
maj tkow ifinansow Spo kiijego wynik finansowy,

rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostay sporz dzone
zgodnie z obowi zuj cymi zasadami rachunkowo ci oraz odzwierciedlaj w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacj maj tkow ifinansow Grupy Kapita owej Delko oraz jej wynik finansowy,

Sprawozdanie z dzia alno ci Grupy Kapita owej Delko w | p6 roczu 2014 roku, zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osi gni  oraz sytuacji Spo ki i Grupy Kapita owej, w tym opis podstawowych zagro e iryzyka,

Podmiot uprawniony do badania sprawozda finansowych, dokonuj cy przegl du rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego, zosta wybrany zgodnie z przepisami prawa. Grant Thornton Fr ckowiak Spo6 ka z
0.0. z siedzib w Poznaniu i biegli rewidenci dokonuj cy tego przegl du, spe niali warunki do wydania
bezstronnego i niezale nego raportu z przegl du o badanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie

z obowi zuj cymi przepisami i normami zawodowymi,

PODPISY OSOB REPREZENTUJ CYCH DELKO S.A.

Data Imi i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
25.08.2014 Dariusz Kawecki Prezes Zarz du
25.08.2014 Leszek Wojcik Wiceprezes Zarz du
25.08.2014 Miros aw Jan D browski Wiceprezes Zarz du
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