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1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Delko S.A. oraz miejsca,

gdzie tekst powyzszego zbioru jest dostepny publicznie.

W 2010 r. Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”.
Zbior wspomnianych zasad jest dostepny publicznie pod nastepujgcym adresem: http://www.corp-
gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

2. Informacje w zakresie, w jakim Spoétka odstapita od postanowien zbioru zasad

tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Delko S.A. przestrzegata w minionym roku zasad zamieszczonych w dokumencie ,Dobre praktyki spotek

notowanych na GPW”, za wyjatkiem nizej wymienionych zasad:

- W czeSci Il "Dobre praktyki stosowane przez czlonkdw rad nadzorczych”,
Reguta nr 6, ktdra to stanowi, ze:
"Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg. W zakresie kryteriow niezalezno$ci cztonkdw rady nadzorcze;
powinien by¢ stosowany Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedaca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajacq kryteria
niezalezno$ci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace
przymiot niezalezno$ci czionka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wigcej ogolnej liczby gtosow na walnym

zgromadzeniu."

Powyzsza requta zdaniem Spdtki narusza w istotny sposob uprawnienia wiascicielskie akcjonariuszy,

wsrod ktorych jednym z podstawowych jest mozliwo$é samodzielnego decydowania przez akcjonariuszy

posiadajacych okreslone pakiety akcji 0 wyborze wiadz. Znaczni akcjonariusze posiadajg wystarczajaca wiedze i

do$wiadczenie w sprawowaniu skutecznego i prawidlowego nadzoru wiascicielskiego przez wiasnych

przedstawicieli, do ktérych wiedzy i kwalifikacji maja petne zaufanie. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki

wedtug opinii zarzadu Spotki wiadciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.
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-Reguta nr 7:

"W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W sktad tego komitetu
powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spdtki i podmiotow pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze spdtkg, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spétkach, w ktorych
rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdw, zadania komitetu mogg byé

wykonywane przez rade nadzorcza."

Przyjecie powyzszej requty nie jest mozliwe ze wzgledu na nie przyjecie requty nr 6.

- Reguta nr 8, ktéra mowi:
W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw

niewykonawczych (...).

Poniewaz Spotka w chwili obecnej nie zamierza stosowaé requty nr 7, nie jest mozliwe przyjecie petnej

realizaciji requty nr 8.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spoétki systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Delko S.A. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania
sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacii finansowej i majagtkowej Spoiki.
Nadzor nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Delko S.A. System kontroli wewnetrznej w zakresie, w
jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym, obejmuje w szczegélno$ci kontrole proceséw zakupu i
sprzedazy oraz obrotu $rodkami pienieznymi. Spotka wdrozyta i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania
dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym przechowywania oraz ochrony m.in.
ksiag rachunkowych i dokumentaciji ksiegowe;.

Delko S.A. posiada zatwierdzona przez Zarzad dokumentacje, ktéra opisuje przyjete zasady (polityke)
rachunkowosci, wynikajacg z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci, Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach stosownie do wymogéw ustawy o

rachunkowosci i przepiséw wykonawczych wydanych na jej podstawie.
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Roczne sprawozdania finansowe Spotki poddawane sg badaniu, za$ sprawozdania pétroczne przegladowi przez

podmiot posiadajacy stosowne uprawnienia, wybrany przez Rade Nadzorcza.

Sprawozdania Delko S.A. sg publikowane zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

4, Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne

(min. 5%) pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich

procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich

procentowego udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub po$rednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%

ogdinej liczby gtoséw na WZA Delko S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. byli:

v

<

Dariusz Kawecki (tacznie, bezposrednio i posrednio poprzez Doktor Leks S.A.) -
1.243.859 akcji i gtosdw na WZA Spotki (w tym, w sposob bezposrednio: 139.559 akcji i
gtoséw na WZA Spoétki; Doktor Leks S.A. tacznie: 1.104.300 akcji i gloséw na WZA Delko
SA),

Mirostaw Dabrowski (tacznie, bezposrednio i posrednio poprzez P.H. Otto Sp. .) — 828.160
akcji i gtosow na WZA Spdtki (w tym, w sposéb bezposredni: 455.760 akcji i gloséw na
WZA Spotki; P.H. Otto Sp. j. 372.400 akcji i gloséw na WZA Delko S.A.),

Leszek Wojcik (tacznie, posrednio poprzez Delkor Sp. z 0.0.) — 751.360 akcji i gtoséw na
WZA Spotki,

Kazimierz Luberda i Teresa Luberda — tacznie: 651.540 akcji i glosow na WZA Spétki (w
tym Kazimierz Luberda: 629.900 akcji i gtosow na WZA Spotki; Teresa Luberda: 21.640
akcji i gtoséw na WZA Delko S.A.),

Aviva Investors Poland S.A. - 597.000 akcji i gtoséw na WZA Spotki,

Mirostaw Newel — 536.950 akcji i gtoséw na WZA Spoki,

Ipopema TFI S.A. — 344.628 akji i gtoséw na WZA Spoiki.
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien.

Spdtka nie emitowata papierdw wartoSciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do niej.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspétpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa

wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.

Delko S.A. nie wprowadzita Zzadnych ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu. Jedyne
ograniczenia w zbywaniu akcji Spdtki wynikaja ze ztozonych oswiadczen, jak nizej.
Cztonkowie Zarzadu 2010 r.: Dariusz Kawecki i Andrzej Worsztynowicz i Rady Nadzorczej: Mirostaw Dabrowski,
Mirostaw Newel, Kazimierz Luberda, Luiza Sobecka i akcjonariusze Spotki: Roman Zieba, Delkor Sp. z 0.0., PH
Otto Sp. j., Doktor Leks S.A., posiadajacy akcje serii A i B - zlozyli o$wiadczenia o ograniczeniu zbywalnosci

posiadanych przez siebie akcji. W przedmiotowym o$wiadczeniu, zobowigzali sie, ze w okresie 12 miesiecy od
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dnia rozpoczecia notowan akcji Spétki na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A., nie bedq zbywaé
akeji Spotki, ktore posiadajg w dacie sktadania wspomnianego o$wiadczenia. W przypadku naruszenia przez
akcjonariuszy ztozonych o$wiadczen ponoszg oni odpowiedzialnos¢ za wyrzadzong w ten sposéb szkode na

zasadach ogoinych, okre$lonych w Kodeksie cywilnym.

1. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz

ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akc;ji.

Zarzad Delko S.A. dziata zgodnie z uprawnieniami, wynikajacymi z Kodeksu spotek handlowych,
postanowien statutu oraz Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzanego przez Rade

Nadzorcza, a takze uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spdtki sktada sie z dwdch do siedmiu cztonkdw. Liczbe czlonkdw Zarzadu okresla Rada

Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata.

Rada Nadzorcza moze odwotaC Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencii

Zarzadu.

Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji czlonka Zarzadu. Mandat wygasa takze
wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozyé

rezygnacje z wykonywanej funkcj.

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza. Ponadto z waznych powodow
Rada Nadzorcza moze zawiesic w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowaé¢ cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czionkow Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowa¢ swoich czynno$ci. Zarzad ma prawo

ustanawia¢ prokurentow lub petnomocnikow Spotki.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwoch

cztonkdw Zarzadu tacznie.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwolywanych przez Prezesa Zarzadu z jego
inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaly Zarzadu mogq by¢
réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw

bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
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powiadomieni o treci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym moze

zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badz na wniosek ktdregokolwiek z pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig glosow, przy czym jesli sq podejmowane na posiedzeniu

Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest obecnos$¢ co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu.

Zarzad jest organem upowaznionym do prowadzenia spraw Spotki i reprezentowania jej na zewnatrz. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy wynikajace ze Statutu, zwigzane z prowadzeniem spraw Spoki i

nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorcze;.

Regulamin Zarzadu stanowi Zatgcznik Nr 4 do niniejszego OSwiadczenia (str. 42).

8. Opis zasad zmiany statutu Spotki.

Zmiana statutu Spétki nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 10 ust. 1 pkt.
1.6. statutu Spotki w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki. Zarzad Spotki na trzy tygodnie przed
odbyciem sie Walnego Zgromadzenia Spétki, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zgodnie z art. 402
§ 2 Kodeksu spétek handlowych, powotuje tre$¢ projektowanych zmian statutu Spotki oraz dotychczasowe
postanowienia, ktére majg ulec zmianie. Ponadto po uchwaleniu zmian, kazda z nich, dla swej waznosci wymaga
wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez sad wiasciwy dla
siedziby Spotki, ktory to wpis dokonywany jest na wniosek ztozony zgodnie z art. 430 § 2 Kodeksu spétek
handlowych przez Zarzad nie pdzniej niz po uptywie trzech miesigcy od dnia powzigcia uchwaty przez Walne

Zgromadzenie.

Statut stanowi Zatacznik Nr 1 do niniejszego O$wiadczenia (str. 16).

9. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z

przepisow prawa.

Sposdb zwotywania walnych zgromadzen oraz zasady uczestnictwa w nich okre$lajg odpowiednie

postanowienia Kodeksu spdtek handlowych, statutu oraz innych przepiséw prawa.
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Prawa, jak i obowigzki zwigzane z akcjami Spotki sg okreSlone w stosownych przepisach Kodeksu spotek

handlowych, statucie oraz innych przepisach prawa.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Delko S.A. stanowi Zatacznik Nr 2 do niniejszego OSwiadczenia (str.
24).

10. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego

oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych Delko S.A. oraz ich komitetow.

Skfad organu zarzadzajacego i nadzorczego Delko S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. byt nastepujacy:

V' Zarzad Spotki:

- Andrzej Worsztynowicz - Prezes Zarzadu,
- Jerzy Tyszkowski — Wiceprezes Zarzadu,

- Dawid Harsze — Cztonek Zarzadu.
v" Rada Nadzorcza:

- Mirostaw Newel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Leszek Wojcik — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Mirostaw Dabrowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Luberda — Czlonek Rady Nadzorczej,

- Luiza Sobecka — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Szymon Kowalski — Cztonek Rady Nadzorczej.

- W dniu 29 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, z rekomendacii
inwestora finansowego Aviva Investors Poland S.A. - powotato na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Wojciecha Szymona Kowalskiego. Pan Wojciech Szymon Kowalski ma 46 lat, jest magistrem nauk
ekonomicznych, ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu na Wydziale Ekonomii. Nowy czlonek Rady
Nadzorczej Delko S.A. sprawowat m.in. funkcje kierowniczg Departamentu Koniunktur i Inwestycji w Pionie
Inwestycji Kapitatowych Banku Staropolskiego S.A. w Poznaniu, byt Zastepcg Dyrektora Rynku Pierwotnego
Domu Maklerskiego Polinwest S.A. z siedzibg w Poznaniu, petnit funkcje Kierownika Biura Analiz i Informacji
Domu Maklerskiego BMT S.A. w Poznaniu, byt cztonkiem Rad Nadzorczych: Relpol S.A., Pflederer Grajewo S.A.,

W.Kruk S.A. i Elektrotim S.A. Pan Wojciech Szymon Kowalski prowadzi jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarczg
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w zakresie doradztwa przede wszystkim w przedmiocie makroekonomii, rynkéw gietdowych, w tym m.in. rynkow
towarowo-surowcowych i wybranych sektorow oraz branz. Ponadto, wspomniany prowadzi dziatalno$¢

publicystyczng m.in. z zakresu makroekonomii, rynkéw surowcowych i walutowych.

- Dnia 19 lipca 2010 r., Rada Nadzorcza Delko S.A. powotata do Zarzadu Pana Jerzego Tyszkowskiego.
Wiceprezes Zarzadu Spétki rozpoczat petnienie obowigzkéw od dnia 02 sierpnia 2010 r. Nowy czlonek Zarzadu
Spotki od 2005 r. byt Krajowym Kierownikiem Sprzedazy Kanatu Tradycyjnego w Reckitt Benckiser (Poland) S.A.
Jest ekspertem w dziedzinie organizacji sprzedazy i dystrybucji. W latach 1997-2005 Jerzy Tyszkowski zajmowat
wiele stanowisk w Danone Sp. z 0.0., w tym m.in. stanowisko Kierownika ds. Rozwoju Sprzedazy Detalicznej,
Kierownika Projektow Sprzedazowych i Dyrektora Regionalnego. W latach 1995-1997 petnit funkcje
Regionalnego Kierownika Sprzedazy Holco Sp. z 0.0., natomiast w latach 1994-1995 byt Sprzedawcg w Coca-
Cola West Poland Ltd.

Jerzy Tyszkowski posiada tytut magistra inzyniera, ukonczyt Politechnike Poznarska na Wydziale Elektrycznym,
Studia Podyplomowe ,Marketing spozywczy” w Wielkopolskiej Szkole Biznesu przy Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu, a takze studia MBA, prowadzone przez Wielkopolska Szkote Biznesu przy Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu i wspdtpracy z Nottingham Trent University. Ponadto, ukoficzyt liczne kursy z zakresu zarzadzania,

technik sprzedazy, komunikacji, negocjacji i finanséw.

- W dniu 03 sierpnia 2010 r. Rada Nadzorcza Spotki powzieta uchwate w przedmiocie odwotania
dotychczasowego Prezesa Zarzadu Spotki, Pana Dariusza Kaweckiego. Jednocze$nie Rada powotata na
stanowisko Prezesa Zarzadu Delko S.A. Pana Andrzeja Worsztynowicza. Pan Andrzej Worsztynowicz jest
zwigzany ze Spotkg od kilkunastu lat. Od 1995 r. do dnia 16 czerwca 2000 r. petit funkcje Prezesa Zarzadu, od
dnia 27 czerwca 2002 r. do 15 stycznia 2004 r. funkcje Wiceprezesa Zarzadu, od dnia 15 stycznia 2004 r. do 06
listopada 2008 r. funkcje Prezesa Zarzadu, natomiast od dnia 06 listopada 2008 r. do dnia 04 czerwca 2009 r.
Wiceprezesa Zarzadu Delko S.A. Ponadto, Andrzej Worsztynowicz byt m.in. Przewodniczacym Rady Nadzorczej
Delko OTTO Sp. z 0.0., prowadzit jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza w przedmiocie doradztwa, zajmowat
stanowisko kierownicze w prywatnej firmie producenta chemii gospodarczej, byt Dyrektorem w Forma Sp. z 0.0.
oraz Kierownikiem oddziatu ZPM H. Cegielski Odlewnia Zeliwa. Andrzej Worsztynowicz jest Przewodniczacym
Rady Nadzorczej Ferrex Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu — producenta odlewdw.

Prezes Zarzadu Spdtki posiada tytut magistra inzyniera, ukofczyt Akademie Gérniczo-Hutnicza w Krakowie,
Podyplomowe Studia Menedzerskie w Wielkopolskiej Szkole Biznesu przy Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
posiada dyplom Ministerstwa Skarbu Panstwa, uprawniajacy do sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej w
spotkach Skarbu Panstwa, jak réwniez ukonczyt liczne kursy i szkolenia z zakresu zarzadzania, rachunkowo$ci

oraz finansow.
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- Dnia 09 grudnia ubiegtego roku Rada Nadzorcza przyjeta uchwate w przedmiocie powotania Pana
Dawida Harsze na Czionka Zarzadu. Dawid Harsze jest dyrektorem finansowym Delko S.A.
Pan Dawid Harsze rozpoczat prace w 2002 roku w ZPUH DEKA Sp. z 0.0. na stanowisku specjalisty ds.
finansowo-ksiegowych. Od 2004 roku byt zatrudniony w Hurtowni Aptekarzy Galenica-Panax Sp. z 0.0. na
stanowisku specjalisty ds. finansowo-ksiegowych, nastepnie jako kierownik dziatu controllingu i rewizji
gospodarczej. Od roku 2009 petnit w ww. spotce obowigzki dyrektora ds. planowania i logistyki oraz cztonka
zarzadu. Od 2010 r. Dawid Harsze byt dyrektorem finansowym oraz cztonkiem zarzadu DHA Dolpharma Sp. z
0.0.
Dawid Harsze posiada tytut magistra, ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu, Podyplomowe Studium

Controllingu na Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu oraz liczne kursy kierunkowe.

- W dniu 09 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Dariusza Trusza z funkcji
Cztonka Zarzadu Delko S.A. Pan Dariusz Trusz petnit w Spétce obowigzki dyrektora ds. handlowych, ktére to od

dnia 01 sierpnia 2010 r. objat Pan Jerzy Tyszkowski.
Patrz rowniez pkt 7 niniejszego O$wiadczenia.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewigciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Czionkowie Rady Nadzorczej, na pierwszym posiedzeniu,

wybierajg ze swojego grona Przewodniczacego i jego Zastepce, ktdrzy tworzg Prezydium Rady Nadzorczej.

Wyboru dokonuije sie bezwzgledng wigkszo$cig gtosdéw obecnych na posiedzeniu natomiast odwotanie czionkéw
Prezydium moze nastgpi¢ na wniosek cztonka Rady Nadzorczej iloScig minimum 2/3 gloséw czlonkéw Rady

Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres dwdch lat. Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za

ostatni rok sprawowania przez nich funkcji.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej niz raz na kwartal. Sg one zwolywane przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo - w razie niemozno$ci zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej - przez Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Ponadto Przewodniczacy lub jego

Zastepca majq obowigzek zwotaé posiedzenie na pisemny wniosek Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorcze;.

Do odbycia posiedzenia i podejmowania uchwat niezbedna jest obecnos¢ przynajmniej potowy jej cztonkéw, pod
warunkiem powiadomienia wszystkich czionkéw listem poleconym przynajmniej na 7 (siedem) dni przed
terminem posiedzenia. Zawiadomienia mogg by¢ dostarczone faksem, pocztg elekironiczng lub do rak wtasnych

czlonka Rady, wzglednie upowaznionych przez niego 0séb za pokwitowaniem lub potwierdzeniem otrzymania
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faksu. Uchwaty bedg wazne rowniez wowczas, kiedy jej czlonek zawiadomiony w terminie, o ktorym mowa w

zdaniu poprzedzajgcym, o$wiadczy na pimie, ze wyraza zgode na podjecie uchwaty Rady Nadzorcze;.

Dopuszcza si¢ zwofanie posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie pilnym. Wéwczas zawiadomienie winno by¢
wystane — co najmniej trzy dni wczesniej — telegramem, faxem, teleksem, siecig informatyczng lub przez

postanca.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub za po$rednictwem $rodkdw porozumiewania
sie na odlegto$¢ pod warunkiem, ze wszyscy jej czlonkowie zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty.
Gtosowanie w trybie o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, moze zarzadzi¢ Przewodniczacy Rady

Nadzorczej z wtasnej inicjatywy, badz na wniosek czionka Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spdtki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

- ocena sprawozdan finansowych Spdtki i sprawozdan Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,

- zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

- powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

- wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajacych sprawozdania finansowe Spotki

- wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdw w
nieruchomosci,

- wyrazanie zgody na tworzenie podmiotow zaleznych od Spotki, w rozumieniu KSH,

- ustalanie wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu,

- wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spoétke znacznych zobowigzan oraz na zbycie istotnych
aktywdw trwatych lub istotnych aktywdw obrotowych nie uwzglednionych w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza budzecie,

- wyrazanie zgody na podjecie uchwat w zakresie istotnych zmian przedmiotu dziatalnoSci
przedsiebiorstwa Spotki,

- reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

- zawieszanie w czynno$ciach, z waznych powodéw, poszczegéinych czionkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowaé swoich czynnosci,

- wyrazenie opinii Zarzadowi w zakresie sposobu wykonywania prawa gtosu na zgromadzeniach
wspdlnikow i walnych zgromadzeniach spotek zaleznych i powigzanych,

- ustalenie ceny emisyjnej nowych akcji,

- ustalanie terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji,
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zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad Spotki rocznych budzetéw oraz istotnych zmian w tych
budzetach, a takze ustalanie prowizorium budzetowego,

wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spoétke znacznych zobowigzan nie uwzglednionych w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie; przez znaczne zobowigzania rozumie sie
zobowigzania, 0 wartosci przewyzszajacej rownowarto$¢ jednostkowo 50.000 zt /piecdziesiat tysiecy
Ztotychl/,

wyrazenie zgody na zbycie przez Spdtke istotnych aktywéw trwatych lub istotnych aktywodw obrotowych,
nie uwzglednione w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie; przez istotne aktywa trwate
rozumie si¢ aktywa w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 13 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci, o wartosci przewyzszajacej rownowarto$¢ jednostkowo 25.000 /dwadzieScia pieé
tysiecy/ EURO wedtug $redniego kursu NBP na ostatni dzien miesigca poprzedzajacego transakcije lub
ktorych warto$¢ stanowi rbwnowartos¢ co najmniej 0,5 % /pie¢ dziesiatych procent/ kapitatow wtasnych
Spdtki wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego; przez istotne aktywa obrotowe
rozumie si¢ aktywa w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 19 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci, zbywane w toku prowadzonej przez Spdtke zwyktej dziatalno$ci gospodarczej na rzecz
kontrahentow Spétki, na podstawie zawartych przez Spdtke umdw handlowych, ktérych warto$¢ stanowi
co najmniej rownowarto$¢ 250.000 /dwiescie piecdziesiat tysiecy/ EURO wedtug $redniego kursu NBP
na ostatni dzien miesigca poprzedzajacego transakcje lub ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 5,0 %
Ipie¢ procent/ kapitatow wiasnych,

upowaznienie Zarzadu do otwierania i zamykania oddziatéw Spotki,

prawo uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych czynnosci

nadzorczych. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynno$ci osobiscie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu, ktory okresla

szczegOtowy tryb jej dziatania.

Regulamin Rady Nadzorczej stanowi Zatacznik Nr 3 do niniejszego O$wiadczenia (str. 34).

W ramach struktury Rady Nadzorczej Delko S.A. nie dziatajg komitety.
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- Zatgcznik Nr 1

STATUT SPOLKI ]
DELKO S.A. z siedziba w Sremie

l. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Firma Spétki brzmi: DELKO Spotka Akcyjna.

§2
Spotka moze postugiwac sie w obrocie skrocong wersjg firmy w brzmieniu DELKO S.A.

, §3

Siedzibg Spdiki jest Srem.

§4

1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

2. Na obszarze swojego dziatania Spdtka moze tworzy¢ oddziaty i inne jednostki organizacyjne oraz tworzyé¢
spotki i przystepowac do spétek juz istniejacych, a takze uczestniczyé we wszelkich dopuszczonych prawem
powigzaniach organizacyjno-prawnych.

3. Czas trwania Spdfki jest nieograniczony.

4. Przewidziane przepisami prawa i niniejszego statutu ogtoszenia Spotki beda zamieszczane w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym.

5. Akcjonariusze o$wiadczajq, ze wiadomosci uzyskane w zwigzku z dziatalno$cig w Spétce traktowac bedg na
rowni z tajemnica stuzbowa.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5
1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
10.32.Z Produkcja sokéw z owocdw i warzyw
10.39.Z Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw
10.84.Z Produkcja przypraw
10.85.Z Wytwarzanie gotowych positkow i dan
10.89.Z Produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana
11.07.Z Produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych wod butelkowanych
20.41.Z Produkcja mydta i detergentdw, $rodkdéw myjacych i czyszczacych
20.42.Z Produkcja wyrobdw kosmetycznych i toaletowych
41.10.Z Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
42.11.Z Roboty zwigzane z budowa drdg i autostrad
42.12.Z Roboty zwigzane z budowa drég szynowych i kolei podziemnej
42.13.Z Roboty zwigzane z budowg mostéw i tuneli
42.21.Z Roboty zwigzane z budowa rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych
42.22.Z Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
42.91.Z Roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii wodnej
42.99.Z Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektdw inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane
46.11.Z Dziatalnos¢ agentéow zajmujacych sie sprzedazg ptodéw rolnych, zywych zwierzat, surowcow dla
przemystu tekstylnego i potproduktow
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46.15.Z Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg mebli, artykutow gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobéw metalowych

46.17.Z Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych

46.18.Z Dziatalno$¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw

46.19.Z Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju

46.31.Z Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw

46.32.Z Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobéw z migsa

46.33.Z Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw mleczarskich, jaj, olejéw i ttuszczéw jadalnych

46.34.A Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych

46.34.B Sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych

46.35.Z Sprzedaz hurtowa wyrobow tytoniowych

46.36.Z Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobdw cukierniczych i piekarskich

46.37.Z Sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao i przypraw

46.38.Z Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wigczajac ryby, skorupiaki i mieczaki

46.39.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych

46.75.Z Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych

46.76.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow

46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

47.11.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywno$ci, napojow i
wyrobow tytoniowych

47.19.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach

47.21.Z Sprzedaz detaliczna owocow i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.22.Z Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobdw z miesa prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.23.Z Sprzedaz detaliczna ryb, skorupiakdw i migczakéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47247 Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich i cukierniczych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

47.25.Z Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

47.26.Z Sprzedaz detaliczna wyrobow tytoniowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.29.Z Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnos$ci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

4741.Z Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

47 42.Z Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47 43.Z Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.51.Z Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.52.Z Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkta prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

4753.Z Sprzedaz detaliczna dywandw, chodnikow i innych pokryé podiogowych oraz pokry¢ Sciennych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47547 Sprzedaz detaliczna elektrycznego  sprzetu gospodarstwa domowego  prowadzona @ w
wyspecjalizowanych sklepach

4759.Z Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych artykutéw uzytku domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.61.Z Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.62.Z Sprzedaz detaliczna gazet i artykutow piSmiennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.63.Z Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

47.64.Z Sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.75.Z Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutow toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47.76.Z Sprzedaz detaliczna kwiatdw, roslin, nasion, nawozdéw, zywych zwierzat domowych, karmy dla zwierzat
domowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.78.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
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47.81.Z Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych prowadzona na straganach i

targowiskach

47.82.Z Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych, odziezy i obuwia prowadzona na straganach i targowiskach
47.89.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona

na straganach i targowiskach

49.41.Z Transport drogowy towarow

52.10.A Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

52.21.Z Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy

52.24.A Przefadunek towaréw w portach morskich

52.24.B Przetadunek towardéw w portach $rédlgdowych

52.24.C Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych

56.10.A Restauracje i inne state placoéwki gastronomiczne

56.10.B Ruchome placéwki gastronomiczne

56.21.Z Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering)
56.29.Z Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna

56.30.Z Przygotowywanie i podawanie napojow

58.11.Z Wydawanie ksigzek

58.12.Z Wydawanie wykazdw oraz list (np. adresowych, telefonicznych)

58.13.Z Wydawanie gazet

58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw

58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza

58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania

59.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych

60.10.Z Nadawanie programéw radiofonicznych

60.20.Z Nadawanie programéw telewizyjnych ogoinodostepnych i abonamentowych

62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

62.02.Z Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

62.03.Z Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi

62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢
63.12.Z Dziatalno$¢ portali internetowych

63.99.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
64.20.Z Dziatalno$¢ holdingéw finansowych

64.91.Z Leasing finansowy

68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek

68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

68.31.Z Po$rednictwo w obrocie nieruchomos$ciami

68.32.Z Zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie

69.20.Z Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe

70.10.Z Dziatalno$c¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych
70.21.Z Stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
71.20.A Badania i analizy zwigzane z jako$cig zywnosci

71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne

73.11.Z Dziatalno$¢ agencji reklamowych

73.12.A Posrednictwo w sprzedazy czasu i migjsca na cele reklamowe w radio i telewizji
73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych
73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach
73.20.Z Badanie rynku i opinii publiczne;

74.10.Z Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania
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74.90.Z Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana

77.12.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli

77.33.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac komputery

77.39.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej

niesklasyfikowane

77.40.Z Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych prawem

autorskim

78.10.Z Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow

79.90.C Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana

81.10.Z Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach

82.30.Z Dziafalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongresow

82.91.Z Dziatalno$¢ $wiadczona przez agencije inkasa i biura kredytowe

82.99.Z Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, gdzie indziej

niesklasyfikowana

85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane

85.60.Z Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje

93.29.Z Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna

2. Podjecie dziatalno$ci, na ktorej prowadzenie wymagana jest koncesja badz zezwolenie, uzaleznione jest od ich
uzyskania przez Spotke.

lll. KAPITAL ZAKLADOWY

§6
1. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 5.980.000,00 zt /pie¢ miliondw dziewietset osiemdziesiat
tysiecy ziotych/ i jest podzielony na:

a/ 39.000 /trzydziesci dziewiet tysiecy/ sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt
lieden zioty/ kazda,

b/ 4.441.000 /cztery miliony czterysta czterdziesci jeden tysiecy/ sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B 0
warto$ci nominalnej 1,00 zt /ieden ztoty/ kazda,

c/ nie wiecej niz 1.500.000 /milion pieéset tysiecy/ sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00 zt /jieden ztoty/ kazda.

§7
Spdtka moze emitowaé papiery diuzne w tym obligacje zamienne na akcje i obligacje z prawem pierwszenstwa
do objecia akcji.

§8
1. Akcje Spétki mogag by¢ umarzane z czystego zysku lub poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego.
2. Akcjonariusz ma prawo do zwrotu kwoty, stanowigcej rownowarto$¢ wartosci akcji obliczonej na podstawie
ostatniego bilansu Spétki.

IV. ORGANY SPOLKI
§9
Organami Spotki sa;
1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad.
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Walne Zgromadzenie

§10

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spdtek handlowych,
przepisach innych ustaw i Statucie. W szczegoinosci do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1.1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

1.2. powzigcie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu straty,

1.3. udzielenie absolutorium cztonkom organdw spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

1.4. powotanie lub odwotanie czlonkéw Rady Nadzorczej,

1.5. podwyZzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

1.6. zmiany statutu Spétki,

1.7. wyrazanie zgody na potaczenie spotek,

1.8. podijecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa,

1.9. rozwigzanie i likwidacja spoti,

1.10. uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej,

1.11. ustalenie sposobu i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

1.12. emisja obligacji,

1.13. rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczeh o naprawieniu szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

1.14. okreslenie dnia dywidendy.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie, jezeli organy lub osoby uprawnione do
zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za zasadne.

3. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Akcjonariusze lub
akcjonariusz, posiadajacy przynajmniej 1/20 (jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego, moga domagaé
si¢ zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie musza oni zlozyé pisemnie lub w formie
elektronicznej na rece Zarzadu.

3a. W przypadkach i na zasadach okres$lonych w Kodeksie spotek handlowych Walne Zgromadzenie moze
zosta¢ zwofane réwniez przez inne osoby.

4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu
spétek handlowych, przepisy innych ustaw lub statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

5. Uchwata dotyczaca usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia, objetych wcze$niej porzadkiem
dziennym obrad, wymaga dla swej wazno$ci bezwzglednej wiekszosci gloséw oddanych, przy obecnosci
akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 50% /piedziesigt procent/  kapitatu zakladowego Spétki.
W przypadku, gdy o usunigcie spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad, uchwata wymaga bezwzglednej
wiekszosci gloséw oddanych.

6. Zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki moze by¢ dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie wymaga
dla swej wazno$ci 2/3 /dwéch trzecich/ glosow oddanych przy obecnosci 0séb posiadajacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

§11

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek tej Rady, a w przypadku ich
nieobecnosci cztonek Zarzadu.

2. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin, okre$lajacy szczegétowo tryb organizaciji i prowadzenia
obrad.

Rada Nadzorcza
§12
1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 /pieciu/ - 9 /dziewigciu/ cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na

okres dwdch lat.

20
OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ DELKO S.A. W 2010 ROKU



= pelko

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej, na pierwszym posiedzeniu, wybierajg ze swojego grona przewodniczacego i
jego zastepce. Wyboru dokonuije sie bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw obecnych na posiedzeniu.
3. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie do Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych samych oséb.

§13

1. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej albo, w razie niemozno$ci zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, przez Zastepce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uprawniony, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, zwoluje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy badz w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania
wniosku Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym,
powinien zosta¢ ztozony na pi$mie z podaniem proponowanego porzadku obrad.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, przy czym obowigzani sg do
zachowania tajemnicy stuzbowej z zastrzezeniem ustepu 6 7.

3. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogq uczestniczyC cztonkowie Zarzadu, z wylgczeniem posiedzen
dotyczacych bezposrednio cztonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci ich odwotania, odpowiedzialnoci i ustalania
wynagrodzenia.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sie bedg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

5. Uchwaty Rady Nadzorczej mogq byC powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecnha co najmniej potowa jej
czlonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na co najmniej 7 /siedem/ dni roboczych przed
planowanym posiedzeniem. Uchwaty Rady Nadzorczej bedq wazne réwniez wéwczas, kiedy jej cztonek
zawiadomiony w terminie krétszym anizeli termin, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, o$wiadczy na
piSmie, ze wyraza zgode na podijecie uchwaty Rady Nadzorczej.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj gtos
na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

7. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ pod warunkiem, ze wszyscy jej cztonkowie zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie w trybie, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym,
moze zarzadzi¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy, badZz na wniosek cztonka Rady
Nadzorczej lub Zarzadu.

8. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga
gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

§14
Umowy, na podstawie ktdrych czlonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki, podpisuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci - inny cztonek upowazniony przez Rade. W tym samym trybie
dokonuije sie innych czynno$ci prawnych pomiedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu.

§15
Szczegdlowe zasady dziatalnosci Rady Nadzorczej okre$la Regulamin Rady Nadzorczej, uchwalony przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

§16
1. Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki.
2. Do szczegdlnych uprawniert Rady Nadzorczej nalezy:

2.1. ocena sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,

2.2. reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

2.3. zawieszanie w czynno$ciach, z waznych powoddw, poszczegoinych cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czionkdéw Zarzadu nie mogacych
sprawowac swoich czynnosci,

2.4, zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
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2.5. wyrazenie opinii Zarzadowi w zakresie sposobu wykonywania prawa gtosu na zgromadzeniach
wspdlnikow i walnych zgromadzeniach spotek zaleznych i powigzanych,

2.6. ustalenie ceny emisyjnej nowych akj,

2.7. ustalanie terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji,

2.8. wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajacych sprawozdania finansowe Spdfki,

2.9. zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad Spotki rocznych budzetdw oraz istotnych zmian w tych
budzetach, a takze ustalanie prowizorium budzetowego,

2.10. wyrazenie zgody na podjecie uchwat w zakresie istotnych zmian przedmiotu dziatalnosci
przedsiebiorstwa Spotki,

2.11. wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke znacznych zobowigzan nie uwzglednionych w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie; przez znaczne zobowigzania rozumie sie
zobowigzania, o wartosci przewyzszajacej rownowarto$¢ jednostkowo 50.000 zt /pieédziesiat tysiecy
Ztotychl/,

2.12. wyrazenie zgody na zbycie przez Spétke istotnych aktywow trwatych lub istotnych aktywdw obrotowych,
nie uwzglednione w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie; przez istotne aktywa trwate
rozumie sie aktywa w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 13 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o
rachunkowosci, 0 wartosci przewyzszajacej rownowarto$¢ jednostkowo 25.000 /dwadziescia pigé
tysiecy/ EURO wedtug $redniego kursu NBP na ostatni dzier miesigca poprzedzajacego transakcije lub
ktdrych warto$¢ stanowi réwnowartos¢ co najmniej 0,5% /pieé dziesigtych procent/ kapitatdw wtasnych
Spdtki wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego; przez istotne aktywa obrotowe
rozumie sie aktywa w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 19 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o
rachunkowosci, zbywane w toku prowadzonej przez Spétke zwyktej dziatalnosci gospodarczej na rzecz
kontrahentdw Spotki, na podstawie zawartych przez Spdtke umoéw handlowych, ktérych warto$¢
stanowi co najmniej réwnowarto$¢ 250.000 /dwiescie piecdziesiat tysiecy/ EURO wedtug Sredniego
kursu NBP na ostatni dzien miesigca poprzedzajacego transakcje lub ktdrych wartos¢ stanowi co
najmniej 5,0% /pie¢ procent/ kapitatdw wiasnych,

2.13. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w
nieruchomo$ci,

2.14. wyrazanie zgody na tworzenie podmiotéw zaleznych od Spotki, w rozumieniu przepisow Kodeksu
spotek handlowych,

2.15. ustalenie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spotki,

2.16. upowaznienie Zarzadu do otwierania i zamykania oddziatow Spotki,

2.17. prawo uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu.

Zarzad

§17
1. Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
2. Zarzad skfada sie z dwdch do siedmiu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza.
3. Liczba cztonkow Zarzadu okre$lana jest przez Rade Nadzorcza.
4. Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres dwuletniej kadencii.
5. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje.
6. Cztonek Zarzadu, ktory ztozyt rezygnacije, zobowigzany jest pisemnie poinformowa¢ o tym Rade Nadzorcza.
7. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowacé sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik lub cztonek wiadz.

§18
Do sktadania oswiadczen w imieniu Spdtki upowaznionych jest dwoch czionkow Zarzadu dziatajacych tacznie.

§19
1. Z zastrzezeniem ust. 2 niniejszego paragrafu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach
zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek
Rady Nadzorczej.
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2. Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy
czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o treci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktorym mowa w
zdaniu poprzedzajacym moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badz na wniosek ktoregokolwiek
z pozostatych cztonkéw Zarzadu.

3. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, przy czym jesli sq podejmowane na posiedzeniu
Zarzadu dla ich wazno$ci wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy czionkéw Zarzadu. W przypadku
réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

§20

1. Zarzad zobowigzany jest do opracowania i przekazania Radzie Nadzorczej do dnia 30 / trzydziestego /
listopada roku poprzedzajacego rok, ktérego dotyczy, projektu planu finansowego / budzetu / na nadchodzacy
rok obrotowy. Budzet zawiera¢ powinien plan wydatkéw oraz przychoddw na nastepny rok obrotowy.

2. Budzet na nastepny rok obrotowy jest przyjmowany przez Rade Nadzorczg w terminie do 31 /trzydziestego
pierwszego/ grudnia roku poprzedzajacego rok, ktdrego dotyczy.

3. W przypadku nie przedstawienia budzetu przez Zarzad, jak réwniez w wypadku nie zatwierdzenia budzetu
przez Rade Nadzorcza, Rada Nadzorcza moze okresli¢ termin, do ktérego Zarzad Spétki jest zobowigzany
przedtozy¢ nowy projekt budzetu, uwzgledniajacy uwagi Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia budzetu na
dany rok obowigzywaé bedzie prowizorium budzetowe.

§ 21

Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu okre$la Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza.

V. GOSPODARKA FINANSOWA | RACHUNKOWOSC SPOLKI

§22
1. Kapitaty wiasne Spotki stanowia;
1.1. kapitat zaktadowy,
1.2. kapitat zapasowy,
1.3. kapitaty rezerwowe.
2. Na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow, Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ kapitaty rezerwowe w
trakcie roku obrotowego.

§23
1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.
2. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o przeznaczeniu catosci lub czesci zysku za dany rok obrotowy
na utworzenie lub powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

§24
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE

§25
W razie likwidacji Spotki, Walne Zgromadzenie wyznaczy na wniosek Rady Nadzorczej likwidatorow i okresli
sposdb prowadzenia likwidacii.

§26
W sprawach nieuregulowanych niniejszym statutem, stosuje sie przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz inne
wiasciwe przepisy prawa.
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- Zatacznik Nr 2

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA
Delko S.A.

§ 1 (Postanowienia ogéine)
Regulamin okre$la zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, przeprowadzenia obrad, podejmowania
uchwat.
Regulamin uchwalany jest przez Walne Zgromadzenie.

Regulamin Walnego Zgromadzenia jest udostepniony w siedzibie Spotki.

§ 2 (Stowniczek)
Rozporzadzenie — Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych z dnia 19 pazdziernika 2005 roku (Dz. U. Nr 209,
poz. 1744 z pdzn. zmianami ).
Ustawa o ofercie — Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z p6zn. zmianami).
Ustawa o obrocie — Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz. U. Nr 183,
poz. 1538).
Kodeks Spdtek Handlowych, K.s.h. — Ustawa Kodeks spdtek handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 roku (Dz.
U. Nr 94, poz. 1037 z pézn. zmianami).
Spdtka — Delko S.A.

Akcjonariusz — akcjonariusz spétki Delko S.A.

§ 3 (Zwolywanie i odwotywanie Walnego Zgromadzenia)
Walne Zgromadzenie Spétki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, ktére powinno
by¢ dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia.
W ogtoszeniu w Monitorze Sadowym i Gospodarczym nalezy oznaczy¢ date, godzing i miejsce Walnego
Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powotaé nalezy

dotychczas obowigzujace postanowienia, jak rowniez tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione
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znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego
Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia przekazuje sie do publicznej wiadomos$ci w trybie raportu
biezacego w terminie wskazanym w Rozporzadzeniu. Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci takze
inne, wymagane na podstawie Rozporzadzenia i Ustawy o ofercie, informacje zwigzane ze zwotanym
Walnym Zgromadzeniem.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, zmiana terminu Walnego Zgromadzenia lub zmiana porzadku obrad nie
powinny uniemozliwia¢ lub ogranicza¢ wykonywania prawa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu lub

wykonywania prawa gtosu.

§ 4 (Podmioty uprawnione do zwotywania Walnego Zgromadzenia)
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwofa go w
terminie, o ktorym mowa w art. 395 § 1 K.s.h., jak rowniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
jego zwotanie uzna za zasadne, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od
dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza.
Prawo zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez Akcjonariuszom
reprezentujgcym 1/10 (jedng dziesiata) kapitatu zaktadowego, ktorzy bezskutecznie Zzadali jego zwotania
przez Zarzad i zostali upowaznieni do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sad
rejestrowy. Tak zwolane Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w ciggu 2 miesiecy od dnia
uprawomocnienia sie postanowienia Sadu Rejestrowego w sprawie upowaznienia do jego zwotania.
Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno si¢ odby¢ w terminie wskazanym w
zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie,

umozliwiajacym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

§ 5 (Porzadek obrad)
Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze
caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do
odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegoinych spraw na porzadku obrad.
Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/10 (jedng dziesiata) kapitatu
zakladowego mogq zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia.
Jezeli zadanie takie zostanie ztozone po ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia wowczas zostanie

ono potraktowane jako wniosek o zwofanie kolejnego Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusz zgtaszajacy wniosek do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w tym wniosek o zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawi¢ uzasadnienie umozliwiajace
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Spdtka zwraca sie do podmiotu innego niz Akcjonariusz, wnioskujacego o umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub do Akcjonariusza ktdry nie przedstawit uzasadnienia, zgodnie z
ust. 5 powyzej 0 przedstawienie uzasadnienia.

Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejno$¢
rozpatrywanych spraw badz usunag¢ z niego niektore sprawy.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo
umotywowany.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek

Akcjonariusza wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie wigkszoscig 75% gtosow.

§ 6 (Uprawnienia informacyjne Akcjonariuszy)
Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie, za wyjatkiem uchwat o
charakterze formalnym i porzadkowym oraz inne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 7 dni przed Walnym Zgromadzeniem poprzez
wytoZenie w siedzibie Spotki.
Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Zarzad przedstawia Akcjonariuszom projekty uchwat wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej.

§ 7 (Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu)
W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akcji na okaziciela, uprawnieni z akcji
imiennych i $wiadectw tymczasowych. Uczestnictwo moze by¢ osobiste lub przez petnomocnika.
Akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze uprawnieni z akcji na okaziciela majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
ztozg w siedzibie Spotki najpdzniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia imienne Swiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartoSciowych zgodnie z Ustawg o
obrocie.
Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad,
zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe,

rodzaj i numery akciji oraz liczbe przystugujacych im gloséw, powinna by¢ wytozona w siedzibie Spotki przez
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trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze poda¢ adres do

doreczen zamiast miejsca zamieszkania. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu

oraz zadac odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia.

Petnomocnictwo o ktorym mowa w ust. 1 powyzej powinno by¢ sporzadzone - pod rygorem niewazno$ci -

w formie pisemnej. Oryginat petnomocnictwa dotacza sig do protokotu. Domniemuje sig, ze dokument

pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem

i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos$é¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci

Zarzadu (przy wpisywaniu na liste obecnosci), lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Pelnomocnictwo

powinno by¢ optacone w wysoko$ci przewidzianej przepisami prawa. W przypadku, kiedy akcjonariuszem jest

osoba prawna do petnomocnictwa powinna zosta¢ dotaczona aktualna kopia odpisu ze stosownego rejestru, w

ktorym osoba prawna jest zarejestrowana.

Petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu nie moze by¢ osoba petnigca funkcje cztonka Zarzadu Spdtki,

jak réwniez pracownik Spétki.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Rady Nadzorczej iZarzadu w sktadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem

obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki powinien by¢ obecny biegly rewident.

Ponadto na Walnym Zgromadzeniu moga by¢ obecni:

a) notariusz sporzadzajacy protokét Walnego Zgromadzenia - w czasie catych obrad Walnego
Zgromadzenia;

b) dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spdtki lub podmiotéw zaleznych od Spotki zaproszeni przez
Zarzad Spotki — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéw lezacych w
zakresie odpowiedzialnosci tych 0séb;

c) eksperci zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie — w czasie rozpatrywania punktu
porzadku obrad dotyczacego aspektow bedacych przedmiotem oceny ekspertdw, badz po wyrazeniu
zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych zwyktg wiekszo$¢ gtoséw — w czasie rozpatrywania innych
punktéw porzadku obrad:

d) przedstawiciele medidw w czasie rozpatrywania okreslonych punktéw porzadku obrad badz w czasie
catych obrad Walnego Zgromadzenia;

e) inne osoby - po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych bezwzgledng wiekszo$¢ gtoséw
obecnych na Walnym Zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okre$lonych punktéw porzadku obrad

badz w czasie catych obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 8 (Otwarcie Walnego Zgromadzenia)
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czionek tej Rady, a w przypadku
ich nieobecno$ci czlonek Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad.

27
OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ DELKO S.A. W 2010 ROKU



= pelko

W przypadku braku osob, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
Akcjonariusza lub osobe reprezentujacg Akcjonariusza posiadajacego najwyzszy procent akcji w kapitale
zaktadowym Spétki obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Sposrod uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie moze podejmowaé wszelkie decyzje porzadkowe, niezbedne do
rozpoczecia obrad Walnego Zgromadzenia, w szczegolno$ci powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢

merytorycznych lub formalnych.

§ 9 (Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia)
Kazdy Akcjonariusz ma prawo kandydowac¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez
zgtosic¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu o$wiadczenia, ze wyraza zgode na
kandydowanie. Liste zgtoszonych kandydatow sporzadza otwierajgcy Walne Zgromadzenie. Z chwilg
ogtoszenia listy uwaza sig jg za zamknieta.
Po przeprowadzeniu gtosowania otwierajacy Walne Zgromadzenie ogtasza wyniki gtosowania.
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrod zgtoszonych kandydatéw, ktéry wyrazit
zgode na kandydowanie i w gtosowaniu uzyskat najwigkszg ilos¢ glosow. W przypadku, gdy kilku
kandydatow otrzyma takg sama, najwiekszqg ilos¢ gtosdw, gtosowanie powtarza sie. W powtdrzonym
gtosowaniu biorg udziat tylko ci kandydaci, ktorzy uzyskali najwigkszg ilos¢ gtosow.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po swoim wyborze podpisuje liste obecnoéci oraz
stwierdza, czy Walne Zgromadzenie zostato zwotane prawidiowo i czy jest zdolne do podejmowania
uchwat.
Podpisana przez Przewodniczacego lista obecnoci zawierajaca spis uczestnikow Walnego
Zgromadzenia, ilo$¢ akcji, ktdre kazdy z uczestnikow przedstawia oraz ilos¢ stuzacych im gtosow, zostaje
wylozona podczas Walnego Zgromadzenia.
W razie potrzeby Przewodniczacy moze przybra¢ sobie do pomocy osobe, ktora petni¢ bedzie funkcje
Sekretarza Zgromadzenia.
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opéznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy kieruje obradami Walnego Zgromadzenia zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, kierujac
si¢ przy tym przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spotki i niniejszego Regulaminu. Do zadan
Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

a) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia;
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b) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
Akcjonariuszy, w tym przeciwdziatanie naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia
i zapewnienie respektowania praw Akcjonariuszy mniejszosciowych;

C) udzielanie glosu;

d) czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad;

e) rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych;

f) wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych i zarzadzanie, w uzasadnionych przypadkach przerw
porzadkowych;

g) zarzadzanie glosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem, podpisywanie dokumentow
zawierajacych wyniki gltosowania i ogtaszanie wynikow gtosowan;

h) ustosunkowanie sie do wnioskéw zgtaszanych przez uczestnikéw Walnego Zgromadzenia i w razie
stwierdzenia takiej potrzeby, zarzadzanie gtosowania w przedmiocie tych wnioskow;

i) ogtaszanie przerwy w obradach na wniosek akcjonariuszy uchwalony wigkszoscig 2/3 glosow oddanych
za uchwatg w sprawie przerwy w obradach.

Przewodniczacy winien umozliwi¢ kazdemu z akcjonariuszy wypowiedzenie sie w sprawach objetych

porzadkiem obrad, wedtug kolejno$ci zgtoszen.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwr6cié uwage mowcy, ktéry odbiega od tematu.

Méwcom nie stosujacym sie do uwag Przewodniczacego, moze on odebrac¢ gtos.

Przerwy porzadkowe zarzadzane przez Przewodniczacego nie mogq mie¢ na celu utrudniania

akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przez przerwe porzadkowg rozumie si¢ przerwe trwajaca nie diuzej niz 30 minut, dotyczacq kwestii

proceduralnych lub technicznych zwigzanych z porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, uzasadniong w

szczegoInosci potrzeba: sformutowania wniosku, dokonania ostatecznej redakcji tre$ci podejmowane;

uchwaty, sformutowania poprawki do uchwaty, skorzystania z pomocy obstugi prawnej Spdtki, powielenia

materiatéw dla akcjonariuszy. W przypadku koniecznosci ogtoszenia innej przerwy niz wskazana w ust. 12

powyzej lub koniecznoSci przediuzenia krotkiej przerwy, decyzje w tych sprawach podejmuje Walne

Zgromadzenie.

§ 10 (Przebieg Walnego Zgromadzenia)
Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
sporzadza liste 0sdb zgtaszajacych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w
kolejnosci zgtaszania sie méwcow.
Kazdy Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.
Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident Spétki powinni, w granicach swych kompetenciji i w
zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom
Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informaciji dotyczacych Spoki.
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Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb
wynikajacy z przepisdw prawa, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz
wynikajacy z tych przepisow.

Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym
mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Akcjonariuszowi zgtaszajgcemu sprzeciw wobec uchwaly nalezy umozliwi¢ zwiezle przedstawienie

uzasadnienia sprzeciwu.

§ 11 (Uchwaly)
Walne Zgromadzenie moze podejmowaC uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania
uchwat.
O ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow.
W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do wazno$ci uchwaty o rozwigzaniu
Spdtki wymagana jest bezwzgledna wigkszo$¢ gtosow.
Gtosowanie jest jawne.
Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie badz zawieszenie cztonkéw
organdw Spdkki lub likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych.
Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do
glosowania.
Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.
Istotna zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spétki nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktérzy nie
zgadzajq sie na zmiane przedmiotu przedsigbiorstwa. Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu
przedsiebiorstva Spotki wymaga wiekszosci 2/3 gtoséw, przy obecnosci oséb przedstawiajgcych
przynajmniej potowe kapitatu zakladowego. W gtosowaniu tym kazda akcja ma jeden glos bez przywilejow i
ograniczen.
Zarzad lub Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinni formutowac projekty uchwat w sposéb jasny i
czytelny tak, aby kazdy, kto nie zgadza sig¢ z meritum rozstrzygnigcia stanowigcym przedmiot uchwaty miat
mozliwo$¢ jej zaskarzenia.
Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogq dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wplywaé na
wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.
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Gtosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektdw przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia lub osobe przez niego wskazana.

Porzadek gtosowania wnioskow do projektu uchwaty ustala Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest zobowigzany umozliwic Akcjonariuszowi, ktory gtosowat
przeciw uchwale, zgtoszenie oraz zwigzte uzasadnienie sprzeciwu.

Akcjonariusze nie moga gtosowac, ani osobicie, ani przez swoich petnomocnikéw, ani jako petnomocnicy
innych osob, przy podejmowaniu uchwat dotyczacych:

a) ich odpowiedzialno$ci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu,

b) sporu pomiedzy nimi a Spdtka.

W takim wypadku Akcjonariusze, o ktérych mowa w ust. 14 nie biorg udziatu w gtosowaniu.

Przed przystgpieniem do gtosowania przy wyborach Przewodniczacy sprawdza, czy kandydaci wyrazili
zgode na kandydowanie, co nastepuje w formie ustnej lub pisemnej. Zgoda jest réwnoznaczna z
przyjeciem mandatu po wyborze.

Gtosowania jawne i tajne mogg by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen elektronicznych, za
zgoda Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa¢ cene
emisyjng oraz mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sg prawa
Akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, nie dtuzszy jednak niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej powinna zawieraé
jednoznacznie sformutowane warunki, ktérych ziszczenie powinno nastapi¢ przed dniem ustalenia prawa do

dywidendy.

§ 12 (Wybodr Rady Nadzorczej)
Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadaé nalezytg wiedze i doSwiadczenie oraz byé w stanie po$wigci¢
niezbedng iloS¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie Nadzorczej. Kandydatury cztonkéw
Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegdtowo uzasadniane w sposob umozliwiajacy dokonanie

$wiadomego wyboru.
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3. Kazdy kandydat na cztonka Rady Nadzorczej sktada oSwiadczenie, w ktrym wyraza zgode na kandydowanie i

5.

w0~

zapewnia, ze nie sg mu znane zadne okolicznosci, ktére powodowalyby, ze jego wybér na cztonka Rady
Nadzorczej naruszatby przepisy prawa. O$wiadczenia takie mogg by¢ sktadane na piSmie oraz ustnie do
protokotu. Pisemne oswiadczenie kandydata, ktéry nie jest obecny na Walnym Zgromadzeniu, jest sktadane
za posrednictwem Akcjonariusza zgtaszajacego jego kandydature.

Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piagtq kapitatu zaktadowego Spotki, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami:

a) inicjatywa w tworzeniu poszczegélnych grup nalezy wytacznie do Akcjonariuszy. Jeden Akcjonariusz
moze naleze¢ tylko do jednej grupy,

b) minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy stanowi iloraz liczby akcii
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu i liczby miejsc w Radzie Nadzorczej do obsadzenia,

c) utworzenie oddzielnej grupy Akcjonariusze zgltaszajg Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia,
ktdry ustala liczbe wybieranych przez dang grupe cztonkdw Rady Nadzorczej,

d) w poszczegblnych grupach dokonuje sie wyboru przewodniczacego danej grupy oraz komisji
skrutacyjnej, ktorzy czuwajg nad prawidtowoscig przeprowadzanych wyboréw,

e) przewodniczacy danej grupy sporzadza i podpisuje liste obecno$ci w danej grupie, a nastepnie
przyjmuje zgtoszenia kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej i przedstawia Przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia wynik wyboréw w grupie,

f) Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki wyboréw podjetych w poszczegdinych
grupach i ustala liczbe miejsc w Radzie Nadzorczej pozostatych do obsadzenia,

g) Akcjonariusze, ktorzy nie weszli w skiad zadnej z oddzielnych grup dokonujg wyboru pozostatych

Cztonkow Rady Nadzorczej.

§ 13 (Protokoty)
Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza.
Protokét sporzadzony zostaje zgodnie z trescig stosownych przepiséw Kodeksu spdtek handlowych.
Na Zzadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.
Wypis aktu notarialnego zawierajacy protokét Walnego Zgromadzenia oraz dowody jego zwofania wraz z
petnomocnictwami  udzielonymi przez Akcjonariuszy lub dokumentami stwierdzajacymi fakt dziatania
Akcjonariusza przez przedstawiciela Zarzad dotacza do ksiegi protokotow.
Akcjonariusze mogq przeglada¢ ksiege protokotdw, a takze zada¢ wydania po$wiadczonych przez Zarzad

odpisow uchwat.
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§ 14 (Postanowienia koricowe)
Regulamin wchodzi w zycie poczawszy od Walnego Zgromadzenia nastepujacego po Walnym
Zgromadzeniu, na ktorym uchwalono niniejszy tekst Regulaminu.
Wszelkie zmiany Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia obowigzujg od Walnego gromadzenia
nastepujacego po Zgromadzeniu, ktore uchwalito zmiany w Regulaminie.
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spotek

handlowych oraz Statutu Spétki.
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- Zatacznik Nr 3

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
DELKO S.A.

Definicje

llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:
a) Radzie - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spotki;
b) Przewodniczacym - nalezy przez to rozumie¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
c) Czlonkach Rady - nalezy przez to rozumie¢ kazdego cztonka Rady Nadzorczej,
chyba Ze z kontekstu w jakim termin ten zostat uzyty wynika, iz

nie dotyczy on Przewodniczacego;

d) Sekretarzu - nalezy przez to rozumie¢ osobg wyznaczong do zajmowania si¢
sprawami organizacyjnymi i obstugg kancelaryjng Rady
Nadzorczej;

e) posiedzeniu - nalezy przez to rozumie¢ posiedzenie Rady Nadzorczej;

f)  Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki;

g) Zarzadzie - nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki;

h) Statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Spoki,

l. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem sprawujacym staty nadzoér i kontrole we wszystkich

dziedzinach dziatalnosci Spotki Delko S.A. z siedzibg w Sremie.

§2
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, innych obowigzujacych przepisow,

Statutu Spotki oraz niniejszego regulaminu.
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§3
Rada Nadzorcza sktada sig z pieciu do dziewigciu cztonkéw powotywanych na dwuletnie kadencje.
Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie spotki.

§4
Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera ze swojego grona cztonkdw petnigcych funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Za wybrang uwaza sie osobe, ktéra otrzymata bezwzgledng wiekszo$¢ gtoséw obecnych na posiedzeniu
czlonkéw Rady Nadzorczej. Jezeli dwie osoby otrzymaty te samg liczbe glosow, glosowanie powtarza sie az
do uzyskania przez jednego z kandydatow zwyktej wigkszosci gtosow.
Rada Nadzorcza moze odwota¢ z petnionej funkcji Przewodniczacego lub Zastepce Przewodniczacego i

powotaé na te stanowiska inne osoby sposrdd czionkéw Rady.

§5
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo i obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i sg zobowigzani do zachowania

tajemnicy stuzbowe;.

§6
Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Zgromadzenia Wspdlnikow
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przed uptywem kadencji przez Walne Zgromadzenie.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez w wyniku:
a) jego rezygnacii,

b) $mierci cztonka Rady Nadzorczej.

lll. SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA POSIEDZEN

§7
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie raz na kwartat kalendarzowy lub w miare potrzeby czesciej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w siedzibie lub poza siedzibg Spdtki.
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§8

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady lub na
wniosek Zarzadu. W przypadku niemozno$ci zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego lub
niemozno$ci przybycia na posiedzenie Rady, funkcje Przewodniczacego w tym zakresie obejmuje Zastepca
Przewodniczacego lub osoba wskazana przez Przewodniczacego. Przewodniczacy Rady Nadzorcze
poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy
na nim do chwili wyboru Przewodniczacego.

Jezeli w ciggu dwéch tygodni, od powiadomienia przez Zarzad Spétki Przewodniczacego Rady poprzednie;
kadencji o powotaniu przez Zgromadzenie Wspolnikow czlonkéw Rady Nadzorczej nastepnej kadencji, nie
zwola on pierwszego posiedzenia tej Rady, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera Prezes Zarzadu
Spotki.

Porzadek posiedzenia Rady proponuje Przewodniczacy, a w przypadku niemozno$ci zwotania przez niego
posiedzenia, Zastepca Przewodniczacego lub inna osoba wskazana przez Przewodniczacego, a przyjmuje
Rada.

§9
O zwotaniu posiedzenia Rady zawiadamia si¢ w formie pisemnej z oznaczeniem terminu, miejsca i
proponowanego porzadku obrad.
Zawiadomienie powinno by¢ przekazane wszystkim cztonkom Rady w terminie 7 dni roboczych przed
planowanym posiedzeniem.
Zawiadomienie o posiedzeniu dorecza sie do miejsca zamieszkania cztonkéw Rady lub na inny wskazany
przez cztonka Rady adres do doreczen, co nie wyklucza mozliwo$ci osobistego odbioru zawiadomienia w
siedzibie Spétki. O kazdej zmianie adresu czionek Rady jest zobowigzany powiadomi¢ Rade pod rygorem
uznania, ze zawiadomienie dostarczone na poprzednio wskazany adres jest skuteczne. Dopuszcza sie
powiadomienie drogg elektroniczna.
Termin i miejsce obrad nastepnego posiedzenia Rady moga by¢ réwniez ustalone na biezacym posiedzeniu
z mocg obowigzujacq wobec czionkéw Rady obecnych na tym posiedzeniu. W takich sytuacjach

zawiadomienia wysyfane sg tylko do tych cztonkéw Rady, ktérzy byli nieobecni na posiedzeniu.

W sytuacji szczegdlnej Rada moze odbyé posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady wyraza zgode na piSmie najpézniej w dniu posiedzenia lub ztozg podpis na liscie obecnosci.
Porzadek obrad posiedzenia Rady moze by¢ uzupetniony, o ile wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i nikt nie

wniost sprzeciwu co do dokonania powyzszej zmiany.
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§10

Prawo gtosu na posiedzeniach Rady przystuguje wytacznie cztonkom Rady. Uprawnienie do gtosowania nie
moze by¢ przeniesione na osoby trzecie.
Na posiedzenia Rady mogg by¢ zapraszani cztonkowie Zarzadu, pracownicy spotki oraz inne osoby, bez
prawa uczestnictwa w gtosowaniu, w celu ztozenia wyjasnien lub udzielenia informacji.
Prowadzacy posiedzenie jest zobowigzany do:
a) przedstawienia porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,
b) przedstawienia do zatwierdzenia protokotu z poprzedniego posiedzenia,
¢) formutowania projektow wnioskéw i ustaler do poszczegéinych punktdw posiedzenia,

)

d) zarzadzenia gtosowania nad projektami uchwat.

§11
Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady wszystkich jej czionkdw oraz
obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkéw.
Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtoséw czionkéw Rady obecnych na posiedzeniu. W
przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego.
Gtosowanie jest jawne, z wyjatkiem gtosowania w nastepujgcych sprawach:
a) powotywania i odwotywania z petnionej funkcji Przewodniczacego Rady lub Zastepcy Przewodniczacego,
b) w innych sprawach, na wniosek chocby jednego z obecnych na posiedzeniu cztonkdw Rady
Uchwata Rady Nadzorczej powinna zawierac:
- numer,
- date,
- tre$¢ uchwaty,
- termin wejscia w Zycie uchwaty,
- trybiwynik glosowania,
- podpis Przewodniczacego Rady.
Oryginaty uchwat przechowuje sie w Ksiedze Uchwat, ktérg prowadzi Rada.
W sprawach nie objetych porzadkiem obrad uchwat powzigé nie mozna, chyba, ze obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady i nikt nie wyrazit sprzeciwu.
W przypadku konfliktu intereséw cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek poinformowac pozostatych cztonkédw
Rady i powstrzymacé sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w

ktorej zaistniat konflikt intereséw.

§12
Posiedzenia Rady sg protokotowane przez Sekretarza.
Protokot powinien zawierac:
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- numer,
- date i miejsce posiedzenia,

- imiona i nazwiska cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu i innych oséb zaproszonych na posiedzenie,
- porzadek obrad,

- nazwisko osoby przewodniczacej obradom,

- tre$¢ podjetych uchwat,

- liczbe gtosdéw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami,

- zdania odrebne zgtoszone przez cztonkow Rady,

- spos6b glosowania.

Oryginaty protokotdw wraz z zatgcznikami bedacymi przedmiotem obrad przechowuje si¢ w Ksigdze
Protokotow.

Protokdt podpisujg wszyscy cztonkowie Rady, z tym, Ze czlonkowie nieobecni na posiedzeniu, z ktdrego
zostat sporzadzony dany protokét, sktadajg podpisy z klauzulg ,do wiadomosci”. Zatwierdzenie i podpisanie
protokotu moze sie odby¢ na kolejnym posiedzeniu Rady.

O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzad spotki zostaje zapoznany z trescig podjetych uchwat przez
Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego lub innego cztonka Rady. Zarzad potwierdza pisemnie
moment zapoznania si¢ z trescig podjetych uchwat.

Protokoty z posiedzer Rady przechowywane sg w siedzibie Spotki.

§13

Postanowienia paragraféw poprzedzajacych stosuje sie do posiedzen za posrednictwem Srodkéw tacznosci,
ze zmianami wynikajacymi z postanowien ponizszych.
Posiedzenie za posrednictwem Srodkow fgcznosci moze by¢ przeprowadzone jedynie za zgodg przynajmniej
dwach trzecich sktadu Rady Nadzorczej.
W zawiadomieniach cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu za posrednictwem Srodkow taczno$ci nalezy
w szczegblnosci okreslic:

a) ktdrzy cztonkowie Zarzadu bedg w nim uczestniczy¢ za posrednictwem Srodkdw tacznosci,

b) za pomoca jakiego $rodka tacznosci beda dostepni.
Na posiedzeniu za po$rednictwem $rodkow faczno$ci nie mogg by¢ podejmowane uchwaly, jezeli w
zawiadomieniach o posiedzeniu nie zostat okreslonych sposdb, w jaki majg byé przekazywane gtosy
czlonkow Rady Nadzorczej oddane w gtosowaniach oraz nie zostang przedstawione projekty
proponowanych uchwat.
W posiedzeniu za posrednictwem $rodkow facznosci nie moga uczestniczy¢ osoby inne niz cztonkowie Rady
Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu, ani tez by¢ na nim prezentowane dokumenty nie bedace juz w

posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Protokdt z posiedzenia sporzadza wyznaczony cztonek Rady Nadzorczej. Przyjecie protokétu z posiedzenia
za posrednictwem Srodkéw tacznosci nastepuje wytacznie na skutek jego podpisania przez wszystkich
czlonkow Rady Nadzorczej uczestniczacych w tym posiedzeniu.

Uchwaty podijete na posiedzeniu za posrednictwem $rodkéw tacznosci stajg sie skuteczne z chwilg podijecia.
Postanowienia ust. 1 - 7 stosuje si¢ odpowiednio do tej czesci posiedzenia (zwyktego) Rady Nadzorczej,
ktore - za zgodg wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, osobiscie obecnym na tym posiedzeniu -
postanowiono przerwaé na okre$lony dzien i dokoriczy¢ w trybie posiedzenia za posrednictwem $rodkow
tacznosci.

W sytuacjach uzasadnionych szczegéinymi okoliczno$ciami, gdy zwioka w podjeciu decyzji mogtaby narazié
Spdtke na straty, Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty takze w trybie obiegowym, jezeli wszyscy jej
cztonkowie wyrazg zgode na podjecie uchwaty w tym trybie i oddadzg swdj gtos. Gtos czlonka Rady
Nadzorczej winien by¢ oddany na piSmie. Z gtosowania w trybie obiegowym sporzadza sie odrebny protokét.

Dopuszcza sie podpis elektroniczny.

IV. ZADANIA | ZAKRES DZIALALNOSCI

§14

Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spoiki.

Do szczegdlnych uprawniert Rady miedzy innymi nalezy:

a) ocena sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskow Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,

b) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

c) zawieszanie w czynnoSciach, z waznych powoddw, poszczegdlnych czionkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowaé swoich czynnosci,

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

e) wyrazenie opinii Zarzadowi w zakresie sposobu wykonywania prawa gtosu na zgromadzeniach
wspdlnikow i walnych zgromadzeniach spotek zaleznych i powigzanych,

f)  ustalenie ceny emisyjnej nowych akcji,

g) ustalanie terminu otwarcia i zamknigcia subskrypcji akcji,

h) wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajacych sprawozdania finansowe Spotki,

i) zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad Spétki rocznych budzetéw oraz istotnych zmian w tych

budzetach, a takze ustalanie prowizorium budzetowego,
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wyrazenie zgody na podjecie uchwat w zakresie istotnych zmian przedmiotu dziatalnoSci
przedsiebiorstwa Spotki,

wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spoétke znacznych zobowigzan nie uwzglednionych w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie; przez znaczne zobowigzania rozumie sie
zobowigzania, o warto$ci przewyzszajacej rownowarto$¢ jednostkowo 50.000 zt / pieédziesiat tysiecy
zZtotych /,

wyrazenie zgody na zbycie przez Spdtke istotnych aktywéw trwatych lub istotnych aktywodw obrotowych,
nie uwzglednione w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie; przez istotne aktywa trwate
rozumie si¢ aktywa w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 13 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci, o warto$ci przewyzszajacej rownowarto$¢ jednostkowo 25.000 / dwadziescia pieé
tysiecy / EURO wedtug $redniego kursu NBP na ostatni dzieh miesigca poprzedzajacego transakcije lub
ktorych wartos¢ stanowi réownowartosé co najmniej 0,5 % / piec dziesigtych procent / kapitatdw wtasnych
Spdtki wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego; przez istotne aktywa obrotowe
rozumie si¢ aktywa w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 19 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci, zbywane w toku prowadzonej przez Spdtke zwyklej dziatalnoéci gospodarczej na rzecz
kontrahentow Spétki, na podstawie zawartych przez Spdtke uméw handlowych, ktérych warto$¢ stanowi
co najmniej rownowarto$¢ 250.000 /dwiescie piecdziesiat tysiecy / EURO wedtug $redniego kursu NBP
na ostatni dzieft miesigca poprzedzajacego transakcje lub ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 5,0 % /
piec procent / kapitatdw wiasnych,

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w
nieruchomosci,

wyrazanie zgody na tworzenie podmiotéw zaleznych od Spotki, w rozumieniu przepiséw Kodeksu spotek
handlowych,

ustalenie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spotki,

upowaznienie Zarzadu do otwierania i zamykania oddziatéw Spotki,

prawo uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu.

§15

Rada realizuje swoje zadania i kompetencje poprzez czynno$ci nadzorczo-kontrolne w postaci:

a) badania wszystkich dokumentéw Spotki,

b) prawa zadania od Zarzadu i pracownikéw sprawozdar i wyjasnien,

c) prawa dokonywania rewizji stanu majatku Spotki.

Rada dla prawidtowego wykonywania swoich zadan moze zasiega¢ opinii radcéw prawnych Spotki lub

powotywaé ekspertéw w celu opracowania stosownych opinii. Zlecenia takie bedg realizowane na koszt
Spotki.
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V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§16

Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej ponosi Spotka.
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- Zatacznik Nr 4

REGULAMIN ZARZADU

§ 1. Definicje

llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

a) Zarzadzie - nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spétki;

b) Prezesie - nalezy przez to rozumie¢ Prezesa Zarzadu;

c)

Cztonka Zarzadu - nalezy przez to rozumie¢ kazdego czlonka Zarzadu, chyba Ze z kontekstu w jakim

termin ten zostat uzyty wynika, iz nie dotyczy on Prezesa;

d) Sekretarza - nalezy przez to rozumie¢ pracownika Spotki wyznaczonego do zajmowania si¢ sprawami

organizacyjnymi i obstuga kancelaryjng Zarzadu;

e) Posiedzeniu - nalezy przez to rozumie¢ posiedzenie Zarzadu;

Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spéiki;

g) Statucie - nalezy przez to rozumieé¢ Statut Spétki.

§ 2. Postanowienia ogdlne

Zarzad dziata na podstawie:

a) powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu Spétek Handlowych;

b) Statutu Spétki;

c) uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki;

d) uchwat Rady Nadzorczej;

e) niniejszego Regulaminu;

Skfad osobowy Zarzadu, sposdb jego powotania i odwotywania oraz okres kadencji okre$la par. 17 Statutu
Spétki oraz stosowne uchwaty Rady Nadzorczej, wydane na ich podstawie.

Zarzad jest organem kolegialnym i sktada sie z:

a) Prezesa Zarzadu,

b) cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudnieni przez Spétke na podstawie umowy o prace lub mogg zawieraé
ze Spdtkg umowy inne niz umowy o prace, a dotyczace $wiadczonych przez nich ustug. W kazdym
przypadku zatrudnienie nastepuje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, ktdra jednoczesnie okresla
wynagrodzenie danego czionka Zarzadu. Czionkowie Rady Nadzorczej wyznaczeni przez Rade

Nadzorczg zawierajg umowy z kazdym cztonkiem Zarzadu w imieniu Spotki.
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Postanowienia niniejszego regulaminu w niczym nie naruszajg powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa, w szczegoinosci Kodeksu Handlowego, oraz postanowien Statutu, uchwat Walnego Zgromadzenia

i uchwat Rady Nadzorczej.
§ 3. Podstawowe kompetencje Zarzadu

Zarzad jest organem zarzadzajaco - wykonawczym Spotki i jako taki prowadzi sprawy Spotki oraz kieruje

catoksztattem jej dziatalno$ci, zarzadza przedsiebiorstwem prowadzonym przez Spétke oraz reprezentuje

ja na zewnatrz.

Reprezentowanie Spotki wobec 0s6b trzecich oznacza dokonywania w imieniu Spotki i na jej rzecz

czynnoéci prawnych. Prawo Zarzadu do reprezentacji rozcigga sie na wszystkie czynnosci sadowe i

pozasadowe, z wyjatkiem tych ktore na mocy przepiséw szczegdlnych zostaty zastrzezone do wytacznej

kompetencji innych organéw Spétki.

Do skiadania o$wiadczer w imieniu Spdtki upowaznionych jest dwoch czionkdéw Zarzadu dziatajacych

tacznie.

W rozumieniu przepiséw prawa pracy Zarzad Spotki jest organem dziatajgcym w imieniu Spétki jako

pracodawcy, z zastrzezeniem § 2 ust. 4.

Do praw i obowigzkéw Zarzadu w szczegdlno$ci nalezy:

a) ustalenie terminu, porzadku obrad i zwotywanie Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy;

b) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow, wraz z opinig Rady Nadzorczej, w sprawach objetych
porzadkiem jego obrad;

c) przedstawienie organom nadzorczym sprawozdania finansowego i pisemnego sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci w okresie obrachunkowym oraz wniosku w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat.

d) uchwalanie Regulaminu Organizacyjnego Spotki oraz innych aktow wewnetrznych Spétki regulujacych
tok pracy przedsigbiorstwa Spdtki;

e) opracowywanie i uchwalanie plandw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spotki;

f)  ustanawianie petnomocnictw i prokury;

g) ustalanie termindw wyptaty dywidendy i ich ogtaszanie;

h) wystepowanie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie jej posiedzenia

i) wystepowanie do Rady Nadzorczej z wnioskami o zatwierdzenie: Regulaminu Zarzadu, Regulaminu

Organizacyjnego Spétki, planéw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spétki.
§ 4. Terminy, miejsce i tryb zwolywania posiedzen Zarzadu
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach uzaleznionych od biezacych potrzeb.
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Posiedzenia odbywaja sie w miejscu siedziby Spétki. Z waznego powodu zwotujacy dane posiedzenie

moze zarzgdzi¢ jego odbycie w innym miejscu na terenie kraju.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu albo zastepujacy go czionek Zarzadu, z wiasnej inicjatywy

albo na pisemne zadanie choéby jednego cztonka Zarzadu lub Przewodniczacego Rady Nadzorcze).

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia moze by¢ dokonane na pi$mie, osobiscie lub faxem, co najmniej

na dwa dni przed terminem posiedzenia, a w sytuacjach nagtych réwniez w kazdy inny sposob

pozwalajacy na skuteczne zawiadomienie o terminie i porzadku planowanego posiedzenia. Do
zawiadomienia winien by¢ dotaczony porzadek posiedzenia zawierajacy liste spraw do rozpatrzenia.

W zawiadomieniu nalezy wskazac:

a) date posiedzenia oraz godzine jego rozpoczecia,

b) proponowany porzadek posiedzenia, z tresci ktdrego winno wynikaé: jakie sprawy i w jakiej kolejnosci
bedg na posiedzeniu rozpatrywane, nazwe a w jej braku - okre$lenie w inny sposéb zatgczonych do
zaproszenia dokumentow materiatow merytorycznych.

Ustalajac porzadek posiedzenia Prezes albo zastepujacy go cztonek Zarzadu winien wiaczy¢é do niego

sprawy zgloszone do protokotu ostatniego posiedzenia oraz przedstawione w pisemnych Zzadaniach

cztonkdéw Zarzadu albo Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktdre juz do niego wptynely.

Posiedzenie moze sie waznie odby¢ bez formalnego zwotania:

a) jezeli jego termin i porzadek zostaty ustalone na poprzednim posiedzeniu, z tym jednak
zastrzezeniem, Ze o posiedzeniu zawiadamia sie nieobecnych na poprzednim posiedzeniu czlonkdw
Zarzadu,

b) jezeli stawili sie na nie wszyscy czlonkowie Zarzadu i zaden z nich nie sprzeciwit si¢ odbyciu

posiedzenia, proponowanemu porzadkowi posiedzenia oraz gtosowaniu nad uchwatami.
§ 5. Uzupetnianie porzadku posiedzenia

Na pisemne zgdanie cztonka Zarzadu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej porzadek posiedzenia
winien by¢ uzupetniony o sprawy zgtoszone w tym zadaniu.

Uznaje sie, ze zadanie, o ktorym mowa w ust. 1, zostalo skutecznie zgloszone, jezeli zostato ono
przekazane Prezesowi lub zastepujacemu go czionkowi Zarzadu w formie pisemnej najpdzniej na jeden
dzien przed datg danego posiedzenia.

Na Zadanie cztonka Zarzadu porzadek posiedzenia moze zostaC uzupetniony réwniez bez zachowania

warunkéw wskazanych w ustepach 12, wymaga to jednak uchwaly Zarzadu.
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§ 6. Zapraszanie na posiedzenia innych os6b

1. Do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zaprasza sie osoby, ktérych zawodowa opinia lub posiadane informacje
mogq sie okaza¢ przydatne dla prawidtowego rozpoznania sprawy objetej porzadkiem posiedzenia lub
rozstrzygniecia problemu, ktory w trakcie posiedzenia moze nasuwac watpliwosci.

2. Osoby te zaprasza na posiedzenie Prezes albo czionek Zarzadu aktualnie go zastepujacy, z wiasnej
inicjatywy lub na zadanie chocby jednego cztonka Zarzadu, zgtoszone w terminie i trybie okreSlonym w § 5
ust. 2.

§ 7. Czynnos$ci Sekretarza

Prezes Zarzadu, na podstawie uchwaty Zarzadu, moze upowazni¢ oznaczonego pracownika Spotki (Sekretarz)
do zajmowania sie czynnoSciami zwigzanymi z przygotowaniem posiedzen Zarzadu oraz do sporzadzania z

nich protok&téw. Upowaznienie powinno by¢ udzielone na pi$mie i okresla¢ zakres zleconych czynnosci.
§ 8. Uczestnictwo w posiedzeniu

1. W posiedzeniu uczestnicza cztonkowie Zarzadu i Sekretarz ( o ile zostat wyznaczony). Czionkowie Rady
Nadzorczej majg prawo do wziecia udziatu w kazdym posiedzeniu, z glosem doradczym.

2. Inne osoby biorg udziat w posiedzeniu jedynie, jezeli zostaty na nie zaproszone przez Prezesa lub cztonka
Zarzadu aktualnie go zastepujacego.

3. Cztonkowie Zarzadu mogq uczestniczy¢é w posiedzeniu zardwno poprzez swoje osobiste stawiennictwo,
jak i za posrednictwem Srodkdw tacznosci. Posiedzenie w ktorym za posrednictwem $rodkéw fgcznosci ma
uczestniczy¢ wiecej niz jeden cztonek Zarzadu moze sie odbywac jedynie w trybie okreslonym w § 12 -

Posiedzenie za posrednictwem $rodkdw tacznosci.
§ 9. Przebieg posiedzenia

1. Posiedzenie toczy si¢ wedtug porzadku wskazanego w zawiadomieniach o posiedzeniu, uzupetnionego o
sprawy wymienione w zgdaniach, o ktérych mowa w § 5.

2. Na posiedzeniu obradami Zarzadu kieruje Prezes, albo inny czionek Zarzadu aktualnie go zastepujacy,
ktdremu przystugujq wéwczas wszystkie uprawnienia Prezesa zwigzane z kierowaniem obradami Zarzadu.

3. Do kompetenciji Prezesa, jako kierujacego obradami posiedzenia Zarzadu, nalezy w szczegélnosci:
a) zarzadzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia, a takze - przerwy w obradach,

b) zarzadzenie podpisania listy obecnosci,
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c) stwierdzanie czy Zarzad wiadny jest do podejmowania uchwat,

d) udzielanie glosu osobom uczestniczacym w posiedzeniu i odbieranie im gtosu wéwczas gdy jest on
zabierany z naruszeniem zwyczajowo stosowanych w tej mierze zasad,

e) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,

f)  zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikdw.

Sprawy objete porzadkiem posiedzenia przedstawiane sg przez cztonkdéw Zarzadu, lub przez wskazanych

w zawiadomieniu pracownikow Spétki (referenci). W braku takiej osoby, referenta sprawy wyznacza

Przewodniczacy.

Cztonek Zarzadu, ktory zgtasza wniosek do gtosowania obowigzany jest przedstawi¢ go w formie projektu

uchwaty.

O kolejnosci poddawanych pod gtosowanie wnioskéw decyduje Prezes.
§ 10. Protokoét z posiedzenia

Z przebiegu posiedzenia sporzadza sie protokédt. Za zgoda czlonkdéw Zarzadu uczestniczacych w
posiedzeniu, przebieg posiedzenia moze zostaC utrwalony na tadémie magnetycznej; w takim razie,
protokét z posiedzenia moze zostac¢ sporzadzony na podstawie zapisu z tasmy.

Protokét sporzadza Sekretarz, o ktorym mowa w § 7, a w razie jego nieobecnoéci - osoba wyznaczona
przez Prezesa lub czlonka Zarzadu, ktéry go zastepuije.

Protokdt winien odzwierciedla¢ przebieg posiedzenia. W tresci protokétu zamieszcza sie w szczeg6Inosci

wzmianke o nagrywaniu przebiegu posiedzenia na tasmie magnetycznej,

O

wzmianke o czasie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz zarzadzonych przerwach,

()

tre$¢ stwierdzenia Przewodniczacego, o ktorym mowa w § 9 ust. 3 pkt. c,

)

)

)

d) przyjety przez Zarzad porzadek posiedzenia lub wzmianke, ze odbyto si¢ ono wedtug porzadku

wskazanego w zaproszeniach na posiedzenie,

e) glos czlonka Zarzadu, jezeli wniesie on o jego zamieszczenie w protokdle; cztonek Zarzadu ma
prawo podyktowaé tre$C swojego glosu do protokétu lub zastrzec, ze glos ten przedstawi na piSmie
przed zakonczeniem posiedzenia,

f)  gtos kazdej innej osoby bioracej udziat w posiedzeniu, jezeli jego zamieszczenia w protokole zazadat
ktdrykolwiek z cztonkéw Zarzadu,

g) tre$¢ wyrazonych na posiedzeniu opinii prawnych dotyczacych procedury posiedzenia,

h) wzmianke o wstrzymaniu sie cztonka Zarzadu od udziatu w rozstrzyganiu spraw, w ktorych wystepuje
sprzecznos¢ intereséw Spdtki z osobistymi interesami danego cztonka Zarzadu, jego matzonki,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia,

i) wzmianki o prezentowanym na posiedzeniu dokumencie, jezeli jej zamieszczenia zazadat

ktdrykolwiek z cztonkéw Zarzadu, chyba, ze dokument ten zataczono do protokotu,

46
OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ DELKO S.A. W 2010 ROKU



= pelko

j)  tres$¢ podjetych uchwat oraz ilo$¢ gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami - przy czym jesli
szczegblowe teksty przyjetych uchwat zostaty zatgczone do protokétu w formie zatacznikdw, to winny
one by¢ podpisane przez wszystkich cztonkdw Zarzadu obecnych na danym posiedzeniu,

k) zapowiedz ztozenia przez cztonka Zarzadu zdania odrebnego odno$nie podjetej uchwaty.

Do protokdtu, jako jego integralne czesci, zatgcza sie:

a) liste obecnosci uczestnikdw posiedzenia,

b) kopie prezentowanych na posiedzeniu dokumentdw, ktérych zataczenia zazadat czlonek Zarzadu,

c) pisemne gtosy cztonkdw Zarzadu, o ktérych mowa w ust. 3 pkt.e),

d) zdania odrebne cztonkow Zarzadu odno$nie podjetych uchwat,

e) pisemne uwagi cztonkéw Zarzadu do tresci protokotu, o ktérych mowa w ust. 5.

Protokét winien byé sporzadzony i podpisany przez wszystkich czionkéw zarzadu bioracych udziat w

danym posiedzeniu, najpézniej w terminie trzech dni od daty jego odbycia sie. Zastrzezenia czionkdw

Zarzadu do tresci protokdtu, ktdrych nie uwzgledniono przy jego przyjeciu dotacza sie do protokdtu w

formie zatgcznikow.

Cztonkowie zarzadu nieobecni na danym posiedzeniu obowigzani sg niezwlocznie zapozna¢ sie z

protokétem posiedzenia, a w szczegdlinosci z podjetymi na nim uchwatami, co potwierdzajg poprzez

ztozenie na protokole opatrzonej datg i podpisem wzmianki "Zapoznatem sie".

Piecze nad protokétami z posiedzen sprawuje Sekretarz.
§ 11. Uchwaly Zarzadu

Uchwaty Zarzadu wymagajg w szczegdlnosci:

a) przyjecie plandw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spétki i ich rekomendowanie Radzie
Nadzorczej,

b) rekomendowanie innym wtadzom Spdtki propozycji zmiany struktury kapitatowej Spotki,

c) zacigganie i udzielanie pozyczek i kredytdw, obcigzanie majatku Spétki, wczesniejszg splate
kredytéw, oraz udzielenie gwarancji i poreczen,

d) emisja obligacji przez Spotke,

e) wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad na posiedzenie Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

f)  przystapienie Spdtki do innej Spotki lub fundacii,

g) tworzenie, likwidacja wydziatow, dziatdw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
przedsiebiorstwa Spotki,

h) decyzje w zakresie, inwestowania, nabywania, zbywania likwidacji i oddawania w dzierzawe
sktadnikéw trwatego majatku przedsiebiorstwa Spdtki - z zastrzezeniem przypadkéw zastrzezonych
do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,

i) dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne,
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i) przyjecie dokumentdw okreslajacych strukture organizacyjno-prawng Spoiki,

k) przyjecie Regulaminu Pracy w przedsiebiorstwie prowadzonym przez Spétke,

[) przyjecie Uktadu Zbiorowego w przedsiebiorstwie prowadzonym przez Spotke

m) decyzja rozpoczecia zwolnien grupowych,

n) udzielanie prokury i petnomocnictw,

0) wszelkie inne sprawy przekraczajace zakres zwykitych czynnosci Spotki, za ktére dla potrzeb
niniejszego Regulaminu uwaza si¢ sprawy mogace skutkowa¢ zaciggnieciem zobowigzania lub
rozporzadzeniem prawem majatkowym o wartoSci przekraczajacej kwote 10% wartosci aktywow
netto Spétki wg ostatniego bilansu,

p) sprawy nie przekraczajace zakresu zwyktych czynnosci, ktérych rozstrzygnieciu kolegialnie przez
Zarzad w formie uchwaty zazadat chocby jeden z cztonkow Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 5, zapadaja na posiedzeniach Zarzadu.

Zarzad wiadny jest do podejmowania uchwat, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zaproszeni na

posiedzenie zgodnie z postanowieniami § 4, za$ w posiedzeniu uczestniczyla przynajmniej potowa jego

czionkow.

Zarzad moze podejmowaé wazne uchwaly bez zachowania wymogdéw wskazanych w ustepie

poprzedzajacym, jezeli na jego posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Zarzadu i zaden z nich nie

sprzeciwia si¢ przeprowadzeniu gtosowania nad uchwatami.

W sytuacjach uzasadnionych szczegdlnymi okoliczno$ciami, gdy zwioka w podjeciu decyzji mogtaby

narazi¢ Spotke na strate, Zarzad moze podejmowac uchwaty takze w trybie obiegowym, jezeli wszyscy

jego czionkowie wyrazg zgode na podjecie uchwaly w tym trybie i oddadzg swoéj gtos. Glos cztonka

Zarzadu winien by¢ oddany na pismie. Z gtosowania w trybie obiegowym sporzadza sie odrebny protokot.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie:

a) w sprawach osobistych cztonkéw Zarzadu,

b) w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej o odwotanie lub zawieszenie w czynnosciach cztonka
Zarzadu,

c) w kazdejinnej sprawie - na wniosek jednego cztonka Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym jesli sg podejmowane na

posiedzeniu Zarzadu dla ich wazno$ci wymagana jest obecno$¢ co najmniej potowy cztonkdw Zarzadu.

W razie sprzeczno$ci interesow Spdtki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych

i powinowatych do drugiego stopnia, czlonek Zarzadu winien jest wstrzyma¢ sie od udziatu w

rozstrzyganiu spraw i zada¢ zaznaczenia tego w protokdle. O fakcie tym nalezy poinformowa¢ Rade

Nadzorcza.
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§ 12. Posiedzenia za posrednictwem srodkéw tacznosci

Postanowienia paragraféw poprzedzajacych stosuje sie do posiedzen za posrednictwem $rodkéw tacznosci, ze
zmianami wynikajacymi z postanowien ponizszych.
Posiedzenie za po$rednictwem $rodkdw tacznosci moze by¢ przeprowadzone jedynie za zgodg przynajmnie;
dwach trzecich sktadu Zarzadu.
W zawiadomieniach cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu za posrednictwem $rodkéw tacznosci nalezy w
szczegblnosci okreslic:
a) ktdrzy cztonkowie Zarzadu bedg w nim uczestniczy¢ za posrednictwem Srodkdw tacznosci,
b) w jakim miejscu beda sie znajdowac w czasie posiedzenia,
c) zapomocy jakiego srodka tacznosci beda dostepni.
Na posiedzeniu za posrednictwem S$rodkow tacznodci nie mogg by¢ podejmowane uchwaly, jezeli w
zawiadomieniach o posiedzeniu nie zostat okreslonych sposob, w jaki majg by¢ przekazywane gtosy cztonkdw
Zarzadu oddane w gtosowaniach oraz nie zostang przedstawione projekty proponowanych uchwat.
W posiedzeniu za po$rednictwem $rodkow tacznosci nie mogg uczestniczyé osoby inne niz cztonkowie Zarzadu
oraz czionkowie Rady Nadzorczej, ani tez by¢ na nim prezentowane dokumenty nie bedace juz w posiadaniu
czionkéw Zarzadu.
Przyjecie protokdtu z posiedzenia za posrednictwem $rodkéw tacznosci nastepuje wylgcznie na skutek jego
podpisania przez wszystkich cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w tym posiedzeniu.
Uchwaty podjete na posiedzeniu za posrednictwem $rodkéw tacznosci stajg sie skuteczne z chwilg podpisania
protokdtu przez wszystkich biorgcych w tym posiedzeniu udziat cztonkow Zarzadu.
Postanowienia ust. 1 - 7 stosuje sie odpowiednio do tej czesci posiedzenia (zwyktego) Zarzadu, ktére - za zgodq
wszystkich cztonkéw Zarzadu, osobiscie obecnych na tym posiedzeniu - postanowiono przerwaé na okreslony

dzien i dokonczy¢ w trybie posiedzenia za posrednictwem Srodkdw tacznosci.
§ 13. Podstawowe prawa i obowiazki czlonkéw Zarzadu

Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia bez uprzedniej uchwaty Zarzadu spraw, ktore nie
przekraczajg zakresu zwyktych czynno$ci Spotki i pozostajg w granicach kompetencji przyznanych danemu
czlonkowi Zarzadu. Jednakze sprawa wymaga kolegialnego rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzadu, jezeli jej

prowadzeniu przez jednego cztonka Zarzadu sprzeciwia sie chociazby jeden inny cztonek Zarzadu.
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§ 14. Zakaz podejmowania dziatalno$ci konkurencyjnej

Bez pisemnego zezwolenia Rady Nadzorczej, udzielonego w formie uchwaty, czionkowie Zarzadu nie mogq
podejmowac dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Spdiki, jak réwniez uczestniczyé w spotce konkurencyjnej jako

wspolnik jawny lub czionek jej wiadz.
§ 15. OgélIne zasady odpowiedzialnos$ci cztonkow Zarzadu wobec Spotki

Cztonkowie Zarzadu ponoszg odpowiedzialno$¢ solidarng wobec Spotki w szczegolnosci za:
- nienalezyte prowadzenie dokumentacji finansowo-ksiegowej,
- szkode wyrzadzong brakiem staranno$ci sumiennego kupca przy wykonywaniu swoich obowigzkdw,
- szkode wyrzadzong przez zachowanie sprzeczne z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa lub
postanowieniami statutu, uchwat WZA i Rady Nadzorczej oraz wszelkich obowigzujacych w
przedsigbiorstwie Spotki aktow wewnetrznych.
Kazdy z cztonkdw Zarzadu w zakresie powierzonych mu indywidualnie kompetencji ponosi odpowiedzialno$é za
wykonywanie powierzonych mu obowigzkéw. Ich niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie w szczego6Inosci
moze by¢ w kazdej chwili przyczyng odwotania ze sktadu Zarzadu Spdtki oraz podstawg rozwigzania stosunku

pracy, o ile taki stosunek zostat zawarty miedzy Spétka i danym cztonkiem Zarzadu.
§ 16. Postepowanie w przypadku zmiany Zarzadu lub poszczegdlnych jego czionkéw

1. Przekazanie czynno$ci i spraw prowadzonych przez ustepujacy Zarzad lub czionka Zarzadu nowemu
Zarzadowi lub cztonkowi Zarzadu nastepuje protokétem zdawczo-odbiorczym, przy udziale przedstawiciela
Rady Nadzorczej.

2. Protokot zdawczo-odbiorczy w szczegélno$ci winien zawiera¢ wykaz przekazywanych spraw w toku, ze
wskazaniem na ich stopie zaawansowania i pilnoci oraz zestawienia przekazywanych dokumentéw i
materiatow dotyczacych Spotki.

3. Egzemplarze protokdtu zdawczo-odbiorczego, podpisanego przez osoby uczestniczace w czynnosciach
przekazywania, otrzymuja;

a) przekazujacy
b) przyjmujacy
c) Spoétka - do akt

§ 17. Tryb rozstrzygania sporéw miedzy cztonkami Zarzadu

1. Negatywne spory kompetencyjne miedzy cztonkami Zarzadu rozstrzyga Prezes Zarzadu.
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Inne spory powstate miedzy cztonkami Zarzadu rozstrzyga Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Od rozstrzygnie¢ wskazanych w ustepach poprzedzajacych osobie niezadowolonej przystuguje odwotanie

do Rady Nadzorczej.

§ 18. Postanowienia korncowe

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie po zatwierdzeniu go uchwatg Rady Nadzorcze;.

Niniejszy Regulamin przyjeto uchwatg Rady Nadzorczej nr 11/2007/VIl kad. z dnia 13 wrze$nia 2007 roku.
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