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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
DELKO S.A.

Definicje

Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

a) Radzie - nalezy przez to rozumie¢ Rad¢ Nadzorczg Spoiki;

b) Przewodniczacym - nalezy przez to rozumie¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

c¢) Cztonkach Rady - nalezy przez to rozumie¢ kazdego cztonka Rady Nadzorczej, chyba ze z kontekstu
w jakim termin ten zostat uzyty wynika, iz nie dotyczy on Przewodniczacego;

d) Sekretarzu - nalezy przez to rozumie¢ osob¢ wyznaczong do protokotowania posiedzen Rady
Nadzorczej oraz nadzoru nad Biurem Zarzadu w zakresie obstugi kancelaryjnej Rady Nadzorczej;

e) posiedzeniu - nalezy przez to rozumie¢ posiedzenie Rady Nadzorczej;

f) Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;
g) Zarzadzie - nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki;

h) Statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Spoiki,

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem sprawujacym staty nadzor i kontrolg we wszystkich
dziedzinach dziatalno$ci Spotki Delko S.A. z siedziba w Sremie.

§2
1. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, innych obowiazujacych
przepisow, Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz niniejszego regulaminu.

2. Zakres kompetencji Rady Nadzorczej okreslajg przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowienia Statutu Spotki.

I1. SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA RADY NADZORCZEJ

§3
1. Rada Nadzorcza sktada si¢ od 5 (pigciu) do 9 (dziewigciu) cztonkéw powotywanych na wspolng
trzyletnig kadencje.
2. Liczbg cztonkow Rady Nadzorczej danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie.
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie Spotki.
4. Dopuszczalne jest ponowne powolywanie do Rady Nadzorczej na nastgpne kadencje tych
samych 0sob.

§4
1. Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera ze swojego grona cztonkow petnigcych
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
2. Za wybrang uwaza si¢ osobg, ktora otrzymata bezwzgledng wickszo$¢ glosow obecnych na
posiedzeniu czlonkéw Rady Nadzorczej. Jezeli dwie osoby otrzymaly te samg liczbg glosow,
glosowanie powtarza si¢ az do uzyskania przez jednego z kandydatéw zwykltej wickszosci gtosow.
3. Rada Nadzorcza moze odwota¢ z pelionej funkcji Przewodniczacego lub Zastepce
Przewodniczacego i powotaé na te stanowiska inne osoby sposrod cztonkéow Rady.
4. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci zwotuje,
organizuje i przewodniczy na posiedzeniach Rady.



5. Zastgpca Przewodniczacego wykonuje kompetencje Przewodniczacego, w przypadku gdy
Przewodniczacy nie moze wykonywaé swoich obowigzkow (z powodu choroby, urlopu lub innych
okolicznos$ci) albo gdy Przewodniczacy lub Rada upowazni go do ich wykonywania.

§5
1. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo i obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach
Rady Nadzorczej.
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie i sa zobowigzani do
zachowania tajemnicy stuzbowej co do wiadomos$ci zwigzanych z dziatalno$cia Spotki, ktore powzigli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.
3. Czlonek Rady Nadzorczej, ktéry nie moze wzia¢ udzialu w posiedzeniu Rady, jest obowigzany
pisemnie zawiadomi¢ o swojej nieobecno$ci oraz jej przyczynie Przewodniczacego Rady lub osobe go
zastepujaca. Usprawiedliwienie nieobecnosci moze by¢ przekazanie za pomoca poczty elektronicznej
i potwierdzone telefonicznie.

§6
1. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata,
skutkuje tym, ze mandat cztonka Rady Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady
Nadzorczej, wygasa rownocze$nie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.
2. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez:
a) z chwilg zamkniecia obrad Zgromadzenia Wspolnikoéw zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej (w szczegdlnosci ostatni petny
rok obrotowy wspolnej kadencji cztonkow Rady Nadzorczej);
b) z chwila odwotana przed uptywem kadencji przez Walne Zgromadzenie,
C) z chwilg powotania cztonka Rady Nadzorczej w sktad Zarzadu Spotki lub spotki zaleznej;
d) z chwila zlozenia rezygnacji,
e) $mierci cztonka Rady Nadzorczej.
3. Czlonek Rady Nadzorczej sklada rezygnacj¢ z petnionej funkcji Zarzadowi. Os$wiadczenie 0
rezygnacji powinno by¢ ztozone w formie pisemnej. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien
rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dzialanie Rady,
a w szczegolnosci jezeli mogloby to uniemozliwi¢ podjecie istotnej uchwaty.
4. Rada moze podejmowaé wazne i wigzace uchwaly takze wowczas, gdy sktad Rady Nadzorczej
zmniejszy si¢ w trakcie kadencji, o ile tylko liczba cztonkow Rady nie spadnie ponizej pigciu osob.
5. W przypadku wygasnigcia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji wskutek
ztozenia rezygnacji lub $mierci, Rada Nadzorcza moze uzupehic swoj sktad w drodze kooptacji nowego
cztonka na okres do konca wspolnej kadencji. Rada Nadzorcza moze dokooptowaé do swojego sktadu
nie wiecej niz jedng osobe.
6. Dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej powinien zosta¢ zatwierdzony przez najblizsze Walne
Zgromadzenie. W przypadku niezatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie lub nieprzedstawienia
Walnemu Zgromadzeniu uchwaty Rady Nadzorczej o kooptacji, mandat dokooptowanego cztonka Rady
Nadzorczej wygasa z chwilg zamknigcia Walnego Zgromadzenia.
7. Uchwala o kooptacji powinna by¢ podjeta przez Rade w terminie miesigca od wygasnigcia
mandatu cztonka Rady.

I11. SPOSOB ZWOLYWANIA I PROWADZENIA POSIEDZEN
§7
1. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miarg potrzeb, nie rzadziej niz 3 (trzy) razy w roku
obrotowym.
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg si¢ w siedzibie lub poza siedzibg Spoftki.

§8
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy z wilasnej inicjatywy, na wniosek Rady lub
na wniosek Zarzadu. Posiedzenie zwotane na wniosek powinno si¢ odby¢ w terminie dwoch tygodni od
dnia jego ztozenia. Wniosek, o ktérym mowa w zdaniach poprzedzajacych, powinien zosta¢ ztozony na
piSmie z podaniem proponowanego porzadku obrad. Dopuszcza si¢ wniosek zlozony pocztg
elektroniczna.



2. W przypadku niemozno$ci zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego lub niemoznosci przybycia
na posiedzenie Rady, funkcje Przewodniczacego w tym zakresie obejmuje Zastepca Przewodniczacego
lub inny cztonek Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji, a jezeli jest on
nieobecny na Walnym Zgromadzeniu, na ktorym nastapit wybor cztonkéw Rady nowej kadencji —
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej i przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczacego.
3. Jezeli w terminie trzech tygodni, od odbycia Walnego Zgromadzenia, na ktorym powotano cztonkow
Rady Nadzorczej nastepnej kadencji, nie zostanie zwotane pierwsze posiedzenie tej Rady, pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje i otwiera Prezes Zarzadu Spofki.
4. Porzadek posiedzenia Rady proponuje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznos$ci zwotania przez
niego posiedzenia, Zastgpca Przewodniczacego lub inna osoba wskazana przez Przewodniczacego,
a przyjmuje Rada.

§9
1. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkow Rady, na co
najmniej 14 /czternascie/ dni przed planowanym posiedzeniem z oznaczeniem terminu, miejsca i
proponowanego porzadku obrad.
2. Zaproszenia na posiedzenie Rady przekazywane sa cztonkom Rady:
a/ osobiscie za pokwitowaniem odbioru lub,
b/ listem poleconym (lub kurierem) oraz za posrednictwem poczty elektronicznej wysytane (oba
sposoby tacznie) minimum na 14 /czternascie/ dni przed terminem posiedzenia.
3. Czlonkowie Rady zobowigzani s do wskazania adresu korespondencyjnego, adresu poczty
elektronicznej, ktore beda stuzyty przekazywaniu zawiadomien o posiedzeniach Rady. O kazdej zmianie
tych danych cztonek Rady jest zobowigzany powiadomi¢ Rade pod rygorem uznania, ze zawiadomienie
dostarczone przy uzyciu uprzednio wskazanych danych jest skuteczne.
4. W zaproszeniu nalezy okresli¢: dzien, godzing, miejsce posiedzenia oraz porzadek obrad.
5. Przed zwotaniem posiedzenia Rady, Przewodniczacy Rady Nadzorczej konsultuje telefonicznie lub
za pomoca poczty elektronicznej termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia z pozostalymi cztonkami
Rady. Przewodniczacy, starajac si¢ uwzgledni¢ wnioski pozostatych czlonkow Rady, w zaproszeniu
okresla wigzacy termin, miejsce oraz porzadek obrad posiedzenia.
6. Termin i miejsce obrad nast¢pnego posiedzenia Rady mogg by¢ rowniez ustalone na biezacym
posiedzeniu z mocg obowigzujaca wobec cztlonkéw Rady obecnych na tym posiedzeniu. W takich
sytuacjach zawiadomienia wysytane sa tylko do tych cztonkow Rady, ktorzy byli nicobecni na
posiedzeniu.
7. W sytuacji szczegdlnej Rada moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady wyraza zgod¢ na pisSmie najpdzniej w dniu posiedzenia lub ztozg podpis na liscie
obecnosci. Zgoda na odbycie posiedzenia bez formalnego zwotania moze by¢ przestana za pomoca
poczty elektronicznej.
8. Porzadek obrad posiedzenia Rady moze by¢ zmieniony Iub uzupethiony, o ile wszyscy cztonkowie
Rady sa obecni i nikt nie wniost sprzeciwu, co do dokonania powyzszej zmiany. Zmiany i uzupetnienia
porzadku obrad sa rowniez dopuszczalne, gdy nicobecny cztonek Rady, oswiadczy na pi$mie najpozniej
w dniu posiedzenia Rady, ze wyraza zgod¢ na zmiang porzadku obrad. Dopuszcza si¢ ztozenie
o$wiadczenia poczta elektroniczna.
9. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zada¢ na piSmie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby
Przewodniczacy wilaczyt okreslone sprawy do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

§10
1. Prawo glosu na posiedzeniach Rady przystuguje wylgcznie czlonkom Rady. Uprawnienie do
glosowania nie moze by¢ przeniesione na osoby trzecie.
2. Na posiedzenia Rady mogg by¢ zapraszani cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spotki oraz inne osoby,
bez prawa uczestnictwa w glosowaniu, w celu ztoZenia wyjasnien lub udzielenia informacji.
3. Przewodniczacy Rady lub osoba przewodniczgca posiedzeniu w jego zastepstwie sg
zobowigzani do:
a) stwierdzania umocowania Rady do podejmowania uchwal,
b) przedstawienia porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetieniami,
¢) przedstawienia do zatwierdzenia protokotu z poprzedniego posiedzenia,



d) formutowania projektéw uchwal czy wnioskéw i ustalen do poszczegdlnych punktow
posiedzenia,

e) zarzadzenia glosowania nad projektami uchwat,

) czuwania nad prawidlowos$cig protokotowania przebiegu posiedzenia.

§11
1. Dla wazno$ci uchwat Rady — podejmowanych na posiedzeniu - wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie Rady wszystkich jej czlonkéw oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej polowy jej
cztonkow.
2. Uchwaly Rady zapadajg bezwzgledna wigkszoscia gloséw cztonkow Rady obecnych na posiedzeniu.
W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga glos Przewodniczacego.
3. Glosowanie jest jawne, z wyjatkiem glosowania w sprawach osobowych, a w szczegdlnosci
nastepujacych sprawach:
a) powotywania i odwotywania z pelnionej funkcji Przewodniczacego Rady lub Zastepcy
Przewodniczacego,
b) powotywania i odwotywania z petnionej funkcji cztonkéw Zarzadu,
¢) zawieszania w czynnosciach z waznych powodow cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu,
d) w innych sprawach, na wniosek choc¢by jednego z obecnych na posiedzeniu cztonkow Rady.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ustala sposdb gtosowania zapewniajacy tajnos¢
oddanych glosow.
4. Uchwata Rady Nadzorczej powinna zawierac:
- numer,
- date,
- tre$¢ uchwaly,
- termin wejscia w zycie uchwaty,
- tryb 1 wynik glosowania,
- podpis Przewodniczacego Rady.
5. Oryginaty uchwat przechowuje Biuro Zarzadu.
6. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat powzia¢ nie mozna, chyba, ze obecni sa wszyscy
cztonkowie Rady i nikt nie wyrazit sprzeciwu. Jednakze uchwaty Rady Nadzorczej beda wazne rowniez,
gdy jej cztonek zawiadomiony w terminie krotszym anizeli termin, o ktorym mowa w § 9, o§wiadczy
na pismie najp6zniej w dniu posiedzenia Rady, ze wyraza zgodg¢ na podjecie uchwaly Rady Nadzorcze;j.
Dopuszcza si¢ ztozenie oswiadczenia poczta elektroniczna.

§12
1. Posiedzenia Rady sa protokotowane przez Sekretarza.
2. Protokot powinien zawieraé:
- numer,
- date 1 miejsce posiedzenia,
- cztonkdéw Rady obecnych na posiedzeniu lub liste obecnosci jak i imiona i nazwiska
innych os6b zaproszonych na posiedzenie,
- porzadek obrad,
- nazwisko osoby przewodniczacej obradom,
- tre$¢ podjetych uchwat, ktore stanowig zatgczniki do protokotu;
- liczbe gltoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami,
- zdania odrgbne zgloszone przez cztonkow Rady,
- sposoOb glosowania.
3. Oryginaty protokotéw wraz z zatacznikami bedacymi przedmiotem obrad przechowuje si¢
w Ksiedze Protokotow.
4. Protokot podpisuja wszyscy cztonkowie Rady, z tym, Zze czltonkowie nieobecni na posiedzeniu,
z ktérego zostal sporzadzony dany protokot, sktadaja podpisy z klauzulg ,,do wiadomosci”.
Zatwierdzenie i podpisanie protokotu moze si¢ odby¢ na kolejnym posiedzeniu Rady.
5. O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzad spoiki zostaje zapoznany z tre$cig podjetych uchwat przez
Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego lub innego cztonka Rady. Zarzad potwierdza pisemnie
moment zapoznania si¢ z trescig podjetych uchwat.



6. Protokoty z posiedzen Rady przechowywane sg w siedzibie Spoiki.

§13
1. Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ pod warunkiem, iz zaden
cztonek Rady nie wyrazi sprzeciwu, co do takiego sposobu podjecia uchwaty, wszyscy cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty, dokumenty dotyczace uchwaty sa w posiadaniu
cztonkéw Rady (w formie pisemnej lub elektronicznej).
2. Glosowanie poza posiedzeniem moze zarzadzi¢ Przewodniczacy Rady.
3. Glosowanie odbywa si¢ poprzez pisemne przekazanie gtosu listem poleconym na adres spotki lub za
pomoca poczty elektronicznej.
4. Z podejmowania uchwat poza posiedzeniem Rady sporzadza si¢ odrgbny protokot.
5. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 1 nie dotyczy wyboroéw Przewodniczacego
i Zastepcy Przewodniczacego, powotlania czionka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w
czynnosciach tych osob.

IV. SPOSOB WYKONYWANIA ZADAN I KOMPETENCJI

§14
1. Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany do poinformowania Zarzadu o:
a) zbyciu lub nabyciu akcji Spotki lub tez akeji lub udziatéw spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej,
jak rowniez o transakcjach z takimi spotkami,
b) powigzaniach z akcjonariuszem Spotki dysponujgcym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5%
ogo6lnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz o charakterze tego powigzania
(np. osobistym, faktycznym organizacyjnym);
2. Cztonek Rady ma obowigzek niezwtocznego ujawnienia wszelkich zmian w zakresie wskazanych w
ust. 1b) informacji.
3. W przypadku powotania w sktad Rady Nadzorczej, cztonek Rady wyraza zgode na opublikowanie na
stronie internetowej Spotki swojego zyciorysu zawodowego oraz opisu powigzan, o ktérych mowa w
ust. 1, a takze wszelkich zmian w tym zakresie.
4. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw cztonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany powiadomic
pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej, o czym czyni si¢ adnotacj¢ w protokole posiedzenia, jak
i powstrzyma¢ si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaly w
sprawie, ktorej zaistniat konflikt interesow.

§15
1. Rada realizuje swoje zadania i kompetencje poprzez czynnosci nadzorczo-kontrolne w postaci:
a) badania wszystkich dokumentow Spotki,
b) prawa zadania od Zarzadu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien,
¢) prawa dokonywania rewizji stanu majatku Spotki.
2. Rada dla prawidlowego wykonywania swoich zadan moze zasigga¢ opinii prawnikow (radcéw
prawnych, adwokatow) Spotki lub powolywaé ekspertow (biegtych rewidentow, konsultantow,
doradcoéw podatkowych) w celu opracowania stosownych opinii. Zlecenia takie beda realizowane na
koszt Spoiki.
3. W przypadkach, o ktorych mowa w ust. 2, Rada Nadzorcza podejmuje uchwatg o zleceniu pracy
wybranemu ekspertowi, zobowigzujgc Zarzad o zawarcia odpowiedniej umowy, o ile jest ona
wymagana.

§16
1. Rada Nadzorcza moze powolywaé sposrod swoich cztonkow state i dorazne zespoty robocze
(komitety). Uchwala Rady o powolaniu okresla zakres kompetencji i zasady dziatania zespotu.
2. Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, w tym jego cztonkéw, sposrod czionkow Rady
Nadzorczej, a takze odwoluje cztonkow Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza powotuje i odwoluje
Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz uchwala Regulamin Komitetu Audytu. Do zadan Komitetu
Audytu nalezy w szczegdlnosci:



a) monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej,

b) monitorowanie skutecznos$ci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

d) kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§17
1. Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej ponosi Spotka.
2. Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materialéw Spotki.
3. Za udziat w pracach Rady Nadzorczej jej cztonkowie otrzymuja wynagrodzenie w wysokos$ci i na
zasadach okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

§18
1. Obstuge kancelaryjng Rady prowadzi Biuro Zarzadu, funkcjonujace w strukturze organizacyjnej
Spotki. W tym zakresie Biuro Zarzadu nadzoruje Sekretarz.
2. Do zadan Biura Zarzadu nalezy w szczego6lnosci:
a) zalatwianie spraw zwigzanych z przygotowaniem posiedzen Rady (rozsylanie zawiadomien,
materialow)
b) prowadzenie biezacej korespondencji zwigzanej z dziatalnoscia Rady;
¢) przechowywanie oryginaldow uchwat i protokotéw z posiedzen Rady oraz innej dokumentacji
dotyczacej dziatalnosci Rady.

§19
Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.



