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List do akcjonariuszy

Szanowni Pa nstwo!

Spétka DELKO SA w roku 2012 osiggneta przychody w wysokosci 393,9 min zt i strate

netto -3,1 min z.

Od momentu zmiany Zarzadu DELKO SA w kwietniu 2012 r. wyniki spoétki ulegajg
systematycznej poprawie. Sytuacja ptatnicza przedsiebiorstwa jest stabilna a dynamika sprzedazy
utrzymuje sie powyzej rynkowej. Mamy realne przestanki i wierzymy, ze podjete dziatania

naprawcze i rozwojowe przywrocg na state rentowno$¢ w spoétce DELKO SA poczawszy od 2013 r.
Bedziemy kontynuowaé prace nad juz rozpoczetymi projektami, ktorych realizacja przyczyni

sie do zwiekszenia udziatdw w rynku. Mimo stabszej sytuacji rynkowej, w naszej ocenie rok 2013

przyniesie akcjonariuszom DELKO SA wzrost wartosci kursu akcji i wzrost jej kapitatdw.

ZARZAD DELKO SA
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Wprowadzenie

Sprawozdanie z dzialalno $ci Delko S.A. za 2012 rok ( ,Sprawozdanie”) zawi era:

I. Ogoling charakterystyke dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. w tym sklad grupy kapitalowej, podstawowe
wielkosci ekonomiczno-finansowe, opis czynnikéw o nietypowym charakterze, perspektywy rozwoju i opis
istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Il. Szczegodtowy opis dziatalnosci gospodarczej w zakresie okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259 z pézniejszymi zmianami).

Oswiadczenie o zgodno S$ci

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z:

- z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”"), a w szczeg6lnosci zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF
oraz prowadzong przez Spotke dziatalnosé, w zakresie stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci nie ma réznicy
miedzy standardami MSSF, ktére weszlty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF").

- przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259).

Oswiadczenie dotycz ace sporz gdzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Delko S.A. oswiadcza, wedle swojej najlepszej wiedzy, ze sprawozdanie finansowe Delko S.A.za 2012 r. i dane
porownywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci, odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowag oraz wynik finansowy Delko S.A.. Sprawozdanie z
dziatalnosci Delko S. A. w 2012 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé, jak réwniez sytuacje spotki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie dotycz ace podmiotu uprawnionego do badania sprawozda 1 finansowych

Zarzad Delko S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
sprawozdania finansowego Delko S.A. za 2012 r. zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Biegli rewidenci
dokonujacy badania sprawozdania finansowego Delko za 2012 roku spetiali warunki do wydania bezstronnej i
niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zasady sporz gdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Powyzsze zasady zostaly oméwione w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2012 rok w punkcie
»H. Informacja dodatkowa o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce
do sprawozdania finansowego Spétki Delko za 2012 rok.”

Delko S.A. w tys. ztotych str. 5
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|. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIALALNO $CI GOSPODARCZEJ DELKO S.A.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. jest hurtowa dystrybucja débr
FMCG - wszystkich, wazniejszych, swiatowych producentéw chemii gospodarczej, artykutéw higienicznych
oraz kosmetykéw na terenie Polski. Spétka prowadzi réwniez dystrybucje produktow wilasnych marek.
Sprzedaz i dystrybucja jest prowadzona w ramach regionalnych przedstawicieli regionalnych, sie¢ wkasnych
hurtowni (zorganizowanych w formie zaleznych spétek celowych) i bezposrednig obstuge duzych klientéw
detalicznych. Delko jest liderem rynku dystrybucji chemiczno-kosmetycznej w Polsce. Grupa jest jedynym

operatorem sieciowym w swojej branzy, gwarantujgcym dystrybucje towaréw na terenie catego kraju.

Grupa Kapitalowa DELKO (,Grupa”) sktada sie z jednostki dominujacej DELKO S.A. i jej spotek zaleznych.
DELKO S.A. (,Jednostka dominujaca”, ,Spétka”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16
grudnia 1994 roku w kancelarii notarialnej Katarzyny Diuzak (Rep. A Nr 1578/1994).

Siedzibg jednostki dominujacej jest Srem, ulica Gostyrnska 51. Spotka prowadzi dziatalno$é w formie spétki
akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i aktualnie wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy Poznah Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod humerem KRS 0000024517.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 630306168.

Dnia 04.12.2008 roku ulegta zmianie przewazajaca dziatalno$¢ jednostki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD 2007) na:

= Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 4690 2).

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalnos¢ handlowg i ustugowg w zakresie przemystu chemicznego,
kosmetycznego, farmaceutycznego oraz spozywczego. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy dotyczy:
= Sprzedazy wyrobéw chemicznych i artykutdbw uzytku domowego i osobistego (kosmetykéw i
artykutéw toaletowych),
= Sprzedazy detalicznej wyrobéw farmaceutycznych i medycznych,
= Sprzedazy hurtowej i detalicznej wyrobow tytoniowych,

= Pozostalej sprzedazy hurtowej i detalicznej.

1.1. Zarzad i Rada Nadzorcza Delko S.A.

W skiad Zarzadu jednostki Delko S.A. na dzieh sporzadzenia sprawozdania wchodza;

L.p Osoba Stanowisko Data obj ecia stanowiska
1 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu 24.04.2012
2 Mirostaw Jan Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu 24.04.2012
3 Kazimierz Jan Luberda Wiceprezes Zarzadu 24.04.2012
4 Leszek Wojcik Wiceprezes Zarzadu 24.04.2012

W 2012 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji wystgpity
nastepujace zmiany w skiladzie Zarzadu jednostki :

Delko S.A. w tys. ztotych str. 6
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Uchwalg nr 21/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku odwotuje
Czlonka Zarzadu Dariusz Smiejkowskiego,

Uchwalg nr 22/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku odwotuje
Czlonka Zarzadu Dawida Harsze,

Uchwalg nr 23/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku odwotuje
Prezesa Zarzadu Andrzeja Worsztynowicza,

Uchwalg nr 24a/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku powotuje
Prezesa Zarzadu Dariusza Kaweckiego,

Uchwalg nr 24b/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku powotuje
Wiceprezesa Zarzadu Mirostawa Jana Dabrowskiego,

Uchwala nr 24¢/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku powotuje
Wiceprezesa Zarzadu Kazimierza Jana Luberde,

Uchwalg nr 24d/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku powotuje
Wiceprezesa Zarzadu Leszka Wojcika,

Uchwalg nr 24a/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku powotuje
Wiceprezesa Zarzadu Wojciecha Szymona Kowalskiego

W dniu 06 marca 2013 roku Wojciech Szymon Kowalski zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Czionka Zarzadu z dniem 11 marca 2013 roku. Wojciech Szymon Kowalski petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

W skiad Rady Nadzorczej jednostki na dzieh sporzgdzenia sprawozdania wchodza:

L.p Osoba Funkcja Data obj ecia funkcji

1 Wojciech Szymon Kowalski Przewodnu_:zapy Rady 12.03.2013
Nadzorczej

2 Mariusz Szklarski Zastepca Przewodniczgcego 30.06.2012

3 Daniel Piotr Luberda Czionek Rady Nadzorczej 30.06.2012

4 Monika Ewa Dgbrowska Czionek Rady Nadzorczej 30.06.2012

5 Tomasz Piotr Czapla Czionek Rady Nadzorczej 30.06.2012

W roku 2012 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wystapity nastepujace
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Delko S.A. :

W dniu 24 kwietnia 2012 roku wygasty mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej — Dariusza Kaweckiego,
Mirostawa Jana Dagbrowskiego, Kazimierza Jana Luberdy, Leszka Wdjcika, Wojciecha Szymona
Kowalskiego wskutek powotania ww. os6b do Zarzadu spoiki,

Uchwala nr 3 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. zatwierdzono rezygnacje z petnienia funkcji cztonka i przewodniczacego Rady
Nadzorczej przez Mirostawa Newela,

Uchwalg nr 18 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. powotano czionka Rady Nadzorczej Mariusz Szklarskiego,

Uchwalg nr 19 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. powotano czionka Rady Nadzorczej Daniela Piotra Luberde,

Uchwatg nr 20 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. powotano czionka Rady Nadzorczej Agnieszke Newel,

Uchwatg nr 21 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. powotano czionka Rady Nadzorczej Tomasza Piotra Czaple,

Uchwatg nr 22 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. powotano czionka Rady Nadzorczej Monike Ewe Dabrowska.

Uchwatg nr 4 z dnia 12 marca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Agnieszke Newel

Uchwalg nr 5 z dnia 12 marca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na czionka
Rady Nadzorczej Wojciecha Szymona Kowalskiego na stanowisko Przewodniczgacego Rady.

Delko S.A. w tys. ztotych str. 7
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2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

W skiad Grupy Delko na dzie n bilansowy wchodzi Delko S.A. i poni

zsze spoiki zale zne:

Udziat Udziat
Nazwa procentowy procentowy
Lp. . ; Siedziba Zakres dziatalno $ci Grupy na Grupy na
jednostki dzie e
zien dzien
31.12.2012 31.12.2011
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej i
1 Nika Sp. z Kielce kosmetykow,'s'przedaz delztahczna tovygrow chemn 100,00 100,00
0.0. gospodarczej i kosmetykdw, sprzedaz; ustugi transportowe
i akwizycyjne; -
2 PH AMA Sp. z Warszawa Sprzedaz hurtowa per[um i kosmetykow, sro_dkow_ 100,00 100,00
0.0. czyszczacych, artykutow uzytku domowego i osobistego.
Cosmetics . . P
3|RDT Sp. Lomza Sprzedaz h_urtowa kosmgtykow , artykutéw higienicznych 100,00 100,00
0.0 oraz chemii gospodarczej
Soliko . Sprzedaz detaliczna kosmetykdw i artykutéw toaletowych
4 Sp. z o.0. Poznan prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach 100,00 100,00
Frog MS . . P .
. Sprzedaz hurtowa kosmetykow, artykutdéw higienicznych i
5 gelko Krakow farmaceutycznych oraz chemii gospodarczej 100,00 100,00
p.zo.0.
Sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego
i osobistego, zywnosci, napojéw i tytoniu, pozostata
Delko OTTO | Ostrowiec sprzedaz hurtowa, sprzedaz detaliczna wyrobéw
6 o . ; . 50,02 50,02
Sp. z o.0. Swietokrzyski farmaceutycznych i medycznych, kosmetykéw
i artykutéw toaletowych, zywnosci, napojow
i wyroboéw tytoniowych.

Siedzibg prawng Cosmetics RDT Sp. z 0.0. jest tomza ul. Nowogrodzka 153J. Jednostka prowadzi dziatalnosé
w formie spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie pod numerem KRS 0000126242.

Siedzibg prawng Nika Sp. z 0.0. sg Kielce ul. Domaszowska 140. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w formie
spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Kielcach pod numerem KRS 0000093090.

Siedzibg prawng PH AMA Sp. z 0.0. jest Warszawa, ulica Matuszewska 14, lok. Bud. 11. Jednostka prowadzi
dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla M.ST. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000063048.

Siedziba prawng Soliko Sp. z o.0. jest Srem, ulica Gostynska 51. Jednostka prowadzi dziatalno$é w formie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu pod numerem KRS 0000398172.

Siedzibg prawng Frog MS Delko Sp. z o0.0. jest Krakow, ulica Biskupifiska 5A . Jednostka prowadzi dziatalnos¢
w formie spdiki z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Krakowie Srédmiescie, VI Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS
0000139506.

Siedziba prawng Delko Otto Sp. z 0.0. jest Ostrowiec Swigtokrzyski, ulica Kilinskiego 51. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spéitki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru

przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Kielcach pod numerem KRS 0000141787.

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji. Emitent nie nalezy do grupy kapitatowej innego podmiotu.

Delko S.A. w tys. ztotych str. 8
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3. KAPITALY DELKO S.A.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. kapitat zaktadowy Delko S.A. wynosit 5.980.000,00 zt i obejmowat:

Warto $¢
. serii/emis;ji z
Seria / emisja Rodzaj akcji n R_odzaj_ . ogrzr?iizeeunia Liczt_)_a wedlug_ pscﬁys/::)it;
uprzywilejowania akcji praw do akgji akeiji warto sci kapitatu
nominalnej
(w tys. zh)
Seria A zwykle - - 39 000 39 gotéwka
Seria B zwykle - -| 4441 000 4441 gotéwka
Seria C zwykile - - | 1500 000 1500 gotéwka
Liczba akcji razem 5980 000 -
Kapitat zaktadowy razem (w tys. zt) 5980

Zgodnie ze statutem Spotki, kazdej akcji przystuguje jeden gtos na walnym zgromadzeniu. Zgodnie ze statutem Delko
S.A. wszystkie akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela, majg jednakowg wartos¢ nominalng, zwigzane sa z nimi réwne
prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, brak jest jakichkolwiek, statutowych ograniczen dotyczacych przenoszenia

prawa whasnosci wyemitowanych akcji oraz ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu.

3.1. Informacje o nabyciu wlasnych akcji, a w szcze  golno $ci celu ich nabycia, liczbie i warto  §ci nominalnej, ze
wskazaniem, jak g czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuj a, cenie nabycia oraz cenie sprzeda zy tych akcji w
przypadku ich zbycia.

W 2012 roku nie byto transakcji tego typu.

3.2. Struktura akcjonariatu Delko S.A.

Struktura akcjonariatu na dzie n 31 grudnia 2012 roku

% udziat w
UL zakiakdaépltarl;3 oraz
Wyszczegdlnienie Liczba akcji Liczba gtosow nominalna Wy
& % udziat w
akcji (w zt) PR
ogdlnej liczbie
gtoséw na WZA
Dariusz Kawecki (facznie, bezposrednio i posrednio poprzez 1 246 985 1 246 985 1 20.85%
Doktor Leks S.A.)
Mirostaw Dagbrowski (la_pzme, bezposrednio i posrednio 828 160 828 160 1 13,85%
poprzez P.H. Otto Sp. |.)
Delkor Sp. z o.0.
(udziatowcy: Pan Leszek Wdjcik , Pan Tomasz Czapla, Pan 751 360 751 360 1 12,56%
Stefan Mielczarek)
Kazimierz Luberda i Teresa Luberda 651 540 651 540 1 10,90%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Aviva Investors Poland S.A. 521 203 521 203 1 8.72%
Pozostali 1441102 1441102 1 24.10%
Razem 5980 000 5980 000 100,0%

Delko S.A. w tys. ztotych str. 9
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4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKO $CI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH

Tablica. Wybrane jednostkowe dane finansowe Delko S .A

w tys. PLN w tys. EUR
2012 r 2011r 2012 r 2011r
Wybrane jednostkowe dane finansowe okres od okres od okres od okres od
01.01.2012 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2011
do do do do
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 393916 417 711 94 383 100 894
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4 695 262 -1125 63
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem -4184 1124 -1 002 271
Zysk (strata) netto -3 140 1208 -752 292
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 857 -4 522 685 -1 092
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 146 -11 877 -275 -2 869
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 097 13 258 -502 3202
Przeptywy pieniezne netto, razem -386 -3141 -92 -759
Aktywa, razem 79 672 91 632 19 488 20 746
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 47 319 56 139 11 575 12 710
Zobowigzania dtugoterminowe 831 1585 203 359
Zobowigzania krétkoterminowe 46 488 54 554 11 371 12 351
Kapitat wtasny 32353 35493 7914 8 036
Kapitat akcyjny 5980 5980 1463 1354
Liczba akcji/udziatéw (w szt.) 5980 000 5980 000 5980 000 5980 000
Zysk (strata) na jedng akcje/udziat zwykig (w zt / EUR) -0,53 0,20 -0,13 0,05
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat (w zt / EUR) 5,41 5,94 1,32 1,34

4.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31.12.2012 r. zamkneta sie kwotg 79.672 tys. zi, co stanowi spadek o 13,1% w

poréwnaniu z dniem 31.12.2011 r.

Aktywa

Aktywa 31.12.2012 PLN'O00 | 31.12.2011 PLN'000 | 31.12.2010 PLN'000
A. Aktywa trwate 41 617 39612 24 055
w tym m.in. 2. Rzeczowe aktywa trwate 1604 2578 479
w tym m.in. 5. Aktywa finansowe 38 632 36 892 23532
B. Aktywa obrotowe 38 031 52 020 48 693
w tym m.in. 1. Zapasy 476 1648 167
w tym m.in. 2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 34 797 47 213 42 019
w tym m.in. 5. Aktywa finansowe 1425 500 500
w tym m.in.6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 631 1017 4158
C .Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 24 0 0
AKTYWA OGOLEM 79 672 91 632 72 748

Aktywa trwate na dzien 31.12.2012 r. wynosity 41617 tys. zt i wzrosty o 5% w poréwnaniu z dniem

31.12.2011 r., stanowigc 52,2% majatku ogotem Spokki.

Delko S.A.
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Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2012 r. wyniosty 38 031 tys. zt i stanowity 47,7 % aktywOw ogétem; aktywa

obrotowe spadty 0 26,9% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Udzial zapasdw w majatku obrotowym spadt w 2012 r. (do 1,2%) w poréwnaniu z 2011 r. (3,1%).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowity 91,5% aktywow obrotowych i zmalaty o 26,3% w poréwnaniu do
2011r.

Pasywa

Pasywa 31.12.2012 PLN'O00 | 31.12.2011 PLN'000 | 31.12.2010 PLN'000
A. Kapitat wlasny 32 353 35493 35003
w tym m.in. 1. Kapitat akcyjny 5980 5980 5980
w tym m.in. 2. Kapitat zapasowy 27 573 25735 21534
B. Zobowigzania dtugoterminowe 831 1585 1259
C. Zobowigzania krétkoterminowe 46 488 54 554 36 486
w tym m.in. 1. Kredyty bankowe 21914 21 888 5853
w tym m.in. 3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 23 155 31212 23410
w tym m.in.5. Zobowigzania z tytutu podatku

dochodowego 115 0 162
PASYWA OGOLEM 79 672 91 632 72 748

Kapitat wlasny Spétki na dzien 31.12.20112 r. wynosit 32 353 tys. z}, co oznacza 8,8% spadek w poréwnaniu
z dniem 31.12.2011 r.; kapitatl wlasny stanowit na dzien 31.12.2012 40,6% pasywow ogotem , oznacza to
wzrost w stosunku do 31.12.2011 kiedy udziat ten stanowit 38,7% pasywow ogétem, przy nominalnym
obnizeniu kwoty kapitatu wlkasnego w 2012r. o 3 140 tys. zt.

Zobowigzania ogétem wyniosty 47 319 tys. zt i spadly o 15,7% w poréwnaniu z dniem 31.12.2011 r.

Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 46 488 tys. zt i stanowity 98,2% zobowigzan ogotem, spadly o

14,7% w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku obrotowego.
Wartos$¢ ksiegowa na akcje spadta z 5,94 zt na dzieh 31.12.2011 r. do 5,41 zt na dzien 31.12.2012r.

4.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody netto ze sprzedazy w 2011 r. wyniosty 393 916 tys. zt, co stanowi 5,7% spadek w poréwnaniu z

rokiem obrotowym 2011.

Dziatalnos$¢ operacyjna zakonczyta sie stratg w wysokosci -4.695 tys. zt, w 2011r Spotka odnotowata zysk w

wysokosci 262 tys. zt.

Strata na dziatalnosci gospodarczej wyniosta -4.184 tys. zt, w 2011r Spo6tka odnotowata zysk w wysokosci
1.124 tys. zk.

Strata netto wyniosta -3.140 zt , podczas gdy w 2011r. Spotka odnotowata zysk w wysokosci 1.208 tys. zt.

Strata netto na akcje wyniosta -0,52 zt, w 2011r. byt to zysk w wysokosci 0,20 zt.

Delko S.A. w tys. ztotych str. 11
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4.3 Sprawozdanie z przeptywow pieni  eznych

Tablica . Sprawozdanie z przeptywOw pieni  eznych (wersja skrécona)

01.01.2012- 01.01.2011-
Wyszczegolnienie 31.12.2012 31.12.2011
PLN’000 PLN’000
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNO SCI
OPERACYJNEJ
I. Zysk / strata brutto -4 184 1124
1. Korekty 7041 -5 646
Ill. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej (1) 2 857 -4 522
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNO SCI
INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy 2419 5370,0
1. Wydatki 3565 17 247
1. Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 525 387
2. Nabycie aktywow finansowych w jednostkach powigzanych 0 11 620
3.Udzielone pozyczki 3040 5240
lll. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej (I -I1) -1 146 -11 877
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNO SCI
FINANSOWEJ
I. Wplywy 4 342 16 232
m.in. 2. Kredyty bankowe 4154 16 035
Il. Wydatki 6439 2974
m.in. 3. Splata kredytéw bankowych 4378 1000
m.in. 4. Platnosci z tytutu leasingu finansowego 582 135
m.in. 5. Odsetki 1479 1122
Ill. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej (I -II) -2 097 13 258
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.lll +/- B.1II +/- C.1I1) -386 -3 141
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH -386 -3 141
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1017 4 158
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D) 631 1017

2012 r. rozpoczeto stanem $rodkdw pienieznych w wysokosci 1.017tys. zi.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2.857 tys. zi.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1.146 tys. zt.

tego wyniku miata pozycja ,Udzielone pozyczki” w kwocie 3.040 tys. zi.

Najwieksze znaczenie dla

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -2.097 tys. zi. Najwieksze znaczenie dla tej

grupy przeptywow miaty: wptywy z tytutu kredytow bankowych 4.154 tys. zt oraz sptata kredytéw bankowych

4.378 tys. zti odsetki 1.479 tys. zi

Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego 2012 wynosity 631 tys. zt.

5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE , MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA

DZIALALNO SC | OSIAGNIETE ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY .

Gléwng przyczyna poniesionej straty na dziatalnosci operacyjnej w 2012r. byly nadmierne koszty

rodzajowe zwigzane z rozbudowang na przetomie 2011/2012 strukturg zatrudnienia i nadmiernych kosztow

ustug obcych. Nowy Zarzad od kwietnia 2012r podjat dziatania sanacyjne celem redukcji ww. kosztéw. Byt

Delko S.A. w tys. ztotych
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to jednak proces majacy swoja inercje i rozlozony na kilka miesiecy. Rezultaty podjetych dziatan
sanacyjnych beda widoczne w wynikach finansowych w 2013 roku. Wplyw na wyniki finansowe za 2012r.

miato rowniez spowolnienie gospodarcze i zauwazalny spadek sprzedazy.

6. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNO SCI | OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA

| ZAGROZEN

Najszybciej obecnie rozwijajacym sie kanatlem dystrybucji rynku kosmetykow i higieny sg sieci
drogeryjne. Obserwuje sie niewielkg utrate udziatow rynkowych przez kanat tradycyjny w ww. rynku.
Odpowiedzig Spotki na obserwowane tendencje rynkowe jest rozpoczecie od 2013r. wdrazania programu
franczyzowego dla sklepéw chemicznych i kosmetycznych pod nazwag ,Blue STOP”. Do kwietnia 2013r. do

programu przystapito kilkadziesiat sklepow.

Szanse rynkowe

O Zmiana w modelu zaopatrywania detalistow - odchodzenie od duzej liczby dostawcow na rzecz 2-3
kompleksowych dostawcéw ogdlnopolskich
U Kontynuacja tendencji konsolidacyjnych na rynku hurtowym

O Efekt migracji mieszkancow z miast na tereny podmiejskie — bedace domeng handlu tradycyjnego

Zagrozenia rynkowe

O Wzrost znaczenia drogerii sieciowych i dyskontéw wplywajacych negatywnie na sprzedaz w handlu
tradycyjnym

O Spowolnienie gospodarcze odbijajgce sie negatywnie na wielkosci sprzedazy

[l. SZCZEGOLOWY OPIS DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ DELKO S.A.

1. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH , TOWARACH LUB USLUGACH

W 2012 roku Spéitka prowadzita hurtowg dystrybucje débr FMCG w zakresie przemystu chemicznego,
kosmetycznego, a takze farmaceutycznego i spozywczego. Przedmiot dziatalnosci obejmuje dystrybucje
i sprzedaz:
O wyrobow chemicznych oraz artykutow uzytku domowego i osobistego (kosmetykow i
artykutow toaletowych),
O wyrobow farmaceutycznych i medycznych,

O wyrobow tytoniowych,

oraz pozostatg sprzedaz hurtows i detaliczna.
Delko, jako wiodacy dystrybutor na polskim rynku branzy chemiczno-kosmetycznej, posiada w swojej ofercie
bardzo szeroki wachlarz towardw, bedacych produktami wszystkich, wazniejszych swiatowych i krajowych

producentéw, takich jak:
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= METSA TISSUE = CUSSONS

= S.C. JOHNSON = KIMBERLY

= NIVEA = |ICT-FOXY

= DELITISSUE = TZMO

= P&G = EVELINE

= BENCKISER = COTY

= UNILEVER = SORAYA

= HENKEL = GLAXO

= LOREAL = GLOBAL COSMED
=  SCHWARZKOPF = [INCO VERITAS

W sumie Delko wspotpracuje z okoto 60 producentami.

Ponadto, w ofercie znajdujg sie produkty sygnowane markami wkasnymi: Filip, Oskar, Delikato, Teak, Delko

Professional, Filip Fresh, Tanius, Blue.

Tablica: Struktura asortymentowa przychodow ze sprz edazy towarow i materiatdw

01.01.2012- 01.01.2011-
Wyszczeg()mienie 31.12.2012 31.12.2011
PLN’000 PLN’000

Chemia gospodarcza 166 145 169 297
Art.higieniczne i celulozowe 85 719 112 347
Kosmetyki 127 912 123 522
Pozostate 7 751 6 150
Przychody ze sprzeda zy rtowaréw i materiatéw razem 387 527 411 316
2. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU
Punkt 2 dotyczy: Informacji o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zrédtach

zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i u  shtugi, z okre $leniem uzale znienia od jednego lub

kilku odbiorcow i dostawcow.

Zgodnie ze strategia, ktora jest obecnie realizowana, Delko prowadzi sprzedaz wytacznie na rynku

krajowym.

Wedtug badan, kontrahenci bardzo cenig oferte Spétki (ok. 14.000 pozycji magazynowych). Szeroka

paleta towar6w w Polsce, pelna ich dostepnosé, szybka dostawa, ogdlnokrajowy zasieg dziatalnosci, jak

rowniez pewnos$¢ dokonywanych transakcji sprawity, ze dla wiekszosci partneréw handlowych Delko S.A.

stala sie dostawcy pierwszego wyboru.

Na terenie Polski Spotka posiada bardzo dobrze rozwinieta sie¢ dystrybucji i jest jedynym

operatorem sieciowym branzy, gwarantujagcym dystrybucje towaréw na terenie catego kraju. Delko S.A., jako

Delko S.A. w tys. ztotych
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jednostka dominujgca Grupy Kapitalowej, stanowi centrum organizacyjne, ktére nadzoruje réwniez
dziatalno$¢ zakupowo-sprzedazowa. Natomiast dziatalnos¢ operacyjng w poszczegdlnych regionach kraju
prowadza spotki dystrybucyjne. Ztozone zamoéwienia od dystrybutoréw trafiajg do Delko S.A., ktéra sktada
zamoOwienia bezposrednio u producentéw towaréw. Nastepnie towary od producentéw kierowane sg do
magazynow, nalezacych do pietnastu dystrybutoréw. Sprzedaz towarow odbywa sie przez ponad dwustu

przedstawicieli handlowych, ktérzy aktywnie obstugujg ponad 22.000 sklep6éw detalicznych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. podpisuje umowy handlowe z
producentami i dostawcami towaréw, ktére nastepnie wprowadza do sprzedazy i dystrybucji w ramach
wlasnej sieci oraz poprzez odbiorcow handlowych. Przedmiotem obrotu sg towary i produkty wielu
renomowanych marek, jak rowniez produktéw wytwarzanych na zlecenie Spoéiki.

Gléwnym przedmiotem dostawy i sprzedazy prowadzonej do Spéiki sa produkty chemii
gospodarczej, $rodkéw czystosci, kosmetykéw oraz innych wyroboéw chemii uzytkowej, spozywczej,
farmaceutycznej oraz medycznej. Aktualnie Delko S.A. posiada kilkudziesieciu dostawcow. Z wiekszoscig z
nich Spoétka posiada podpisane umowy handlowe. Ponadto, Spétka wspéipracuje z czescig dostawcow w
oparciu 0 biezagce zamowienia i doraznie uzgadniane warunki dostawy. Spétka nie jest uzalezniona od
zadnego ze swoich dostawcéw; zaden z nich nie osiagnat w 2011 roku min. 10% poziomu udziatu w
przychodach ze sprzedazy Spétki. Delko S.A. posiada podpisane umowy z innymi podmiotami. Powyzsze
umowy sg zawierane w celu realizacji uméw handlowych podpisanych przez Spétke z dostawcami. Na
podstawie uméw ww. dystrybutorzy dokonujg zakupéw towaréw od Delko S.A. lub bezposrednio od
dostawcow. Umowy ustalajg warunki zakupu produktéw od poszczegoélnych dostawcow, okreslajac upusty i
rabaty oraz terminy platnosci dla towaréw poszczegélnych dostawcow. W ramach sprzedazy i dystrybucji
towaréw Spéiki oprécz sprzedazy prowadzonej poprzez wlasng sie¢ dystrybucji sprzedaje rowniez towary
innym podmiotom, prowadzacym handel hurtowy i detaliczny. Delko S.A. nie jest uzalezniona od zadnego ze
swoich odbiorcéw. Dwie spoiki przekroczyly poziom 10%przychodéw ze sprzedazy Delko S.A. w 2012 roku.

Cosmetics RDT Sp. z 0.0. z siedzibg w tomzy (spotka zalezna od Delko S.A.) osiagneta 14,86%
udziat, w ujeciu wartosciowym stanowi to kwote 58. 528tys. zt. Kolejng spoéikg byto Delko OTTO Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ostrowcu Swietokrzyskim (spétka zalezna od Delko S.A.) osiagneta 14,67% udziat, w ujeciu
wartosciowym stanowi to kwote 57. 801 tys. zi.

Tablica. Udziat najwiekszych odbiorcéw w przychodach Delko S.A. w 2012r.

Udziat w
Wyszczegolnienie ol przgggidn?ch
PLN’000 %
Cosmetics RDT Sp. z o.0. 58 528,0 14,86%
Delko Otto Spotka z o.0. 57 801,0 14,67%
PH Ama Sp. z 0.0. 37 675,0 9,56%
Frog MS Delko Sp. z o0.0. 32951,0 8,36%
Luberda Sp. z o0.0. 30 853,0 7,83%

3. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZ ACYCH

Punkt 3 dotyczy: Informacji o umowach znacz acych dla dziatalno $ci gospodarczej Delko, w tym

znanych umowach zawartych pomi  edzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wsp  6tpracy
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lub kooperacji zawartych w 2012 roku.

3.1. Umowy znacz ace

Patrz punkt 1.6 niniejszego Sprawozdania.

3.2. Umowy pomi edzy akcjonariuszami

Zarzad Delko S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umoéw, zawartych w 2012 roku

pomiedzy akcjonariuszami Spotki.

3.2. Umowy ubezpieczenia

Delko S.A. posiada polisy ubezpieczeniowe w Ergo Hestia S.A., Generali Group T.U. S.A.,

IntersRisk S.A. , TuiR Allianz Polska S.A., AIG. Umowy zawarte sg na okres jednego roku.

Tabela. Posiadane przez Delko S.A. polisy ubezpiecz  eniowe w 2012r.

Nazwa Przedmiot i zakres ubezpieczenia nga .
ubezpieczyciela M IS
(w tys. zt.)
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z
Ergo Hestia S.A. tyt_ulu proyvgdzenla . . . 1.000
dziatalnosci gospodarczej lub uzytkowania
mienia
Ergo Hestia . S .
S A /Generali Ubezplgczenle mienia od kradziezy z
wlamaniem i rabunku,
Group T.U. ubezpieczenie mienia od pozaru i innych 342
S.A./Inter Risk pie P Y
zdarzen losowych
S.A.
AlIG Ubezpieczenie cztonkoéw organow spotki 10.000
kapitatowej
4. INFORMACJA O POWI AZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
Punkt 4 dotyczy: Informacji o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi

podmiotami oraz okre s$lenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranic znych (papiery
warto sciowe, instrumenty finansowe, warto  $ci niematerialne i prawne oraz nieruchomo  $ci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grup a jednostek powi gzanych oraz opis metod ich

finansowania.

Delko S.A. nie nalezy do grupy kapitatowej innego podmiotu. Delko S.A. posiada udzialy w innych

podmiotach gospodarczych o ktérych mowa w pkt. I. 2. Sktad Grupy Kapitatowej
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Powigzania organizacyjne z podmiotami zaleznymi

Cztonkowie Zarzadu Delko S.A. zasiadajg w organach zarzadczych spotek zaleznych.

Osoba

Mirostawa J. D abrowski

Kazimierz J. Luberda

Leszek Wojcik

Funkcja w Delko S.A

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Funkcja w spoice zale znej

Nika Sp.

Z 0.0.

Prezes Zarzadu

PH AMA Sp.

Z 0.0.

Prezes Zarzadu

Cosmetics RDT Sp.

Z 0.0.

Wiceprezes Zarzadu

Soliko Sp.zo.o0. | -

Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Frog MS Delko Sp. z o.0.

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Delko OTTO Sp. z 0.0.

Prokurent

Czionek Rady
Nadzorczej

Dane z dnia 26.04.2013

Giéwne inwestycje:

a)W dniu 30 czerwca 2011 roku, podpisano listy intencyjne w przedmiocie rozpoczecia negocjacji w

sprawie konsolidacji kapitatowe] i zakupu udziatéw:

1.Delkor Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,

2.Luberda Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowsku,

3.Delko OTTO Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowcu Swietokrzyskim (raport biezacy 12/2011)

W dniu 6 kwietnia 2012 roku Zarzad Delko S.A. podjat uchwate o dalszym przediuzeniu wspomnianych

negocjacji. (Raport biezacy 9/2012)

W dniu 15 listopada 2012 roku Zarzad Delko S.A. podjgt uchwate o dalszym przedtuzeniu wspomnianych

negocjacji. (Raport biezacy 26/2012)

b) W 2012 r. Spétka nie dokonywata inwestycji w instrumenty finansowe.

c) W 2012 r. Spdika nie dokonywata inwestycji w nieruchomosci.

Powigzania organizacyjne z innymi podmiotami

Dariusz Kawecki Mirostawa J. Kazimierz L
Ol Dabrowski J.Luberda LESRET e
Funkcja w Delko S.A Prezes Zarzadu LBl LBl LBl
Zarzadu Zarzadu Zarzadu

Funkcja w spoéice powi gzanej i potencjalnie podlegaj

acej konsolidacji kapitatowej

Delkor Sp. z 0.0

Prezes Zarzadu

Luberda Sp. z 0.0

Prezes Zarzadu

Funkcja w innej spotce powi

azanej

Doktor Leks S.A.

Prezes Zarzadu

Delko ESTA Sp. z o.0.

Wiceprezes
Zarzadu

Dane z dnia 26.04.2013
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5. INFORMACJA O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ DELKO LUB JEDNOSTK E
ZALEZNA

Punkt 5 dotyczy: Informacji o istotnych transakcjach zawartych prze z emitenta lub jednostk e od

niego zale zng z podmiotami powi azanymi na innych warunkach ni  z rynkowe, wraz z ich kwotami oraz

informacjami okre s$lajacymi charakter tych transakcji
W 2012 r. Delko S.A. zawierata liczne transakcje z podmiotami powigzanymi. Ich charakter i warunki
wynikaly z biezace] dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Spotke i Grupe Kapitatowg Delko.

Wspomniane dotyczyty typowych, rutynowych operacji i byly zawierane na warunkach rynkowych.

Patrz rowniez: punkt 11.6 niniejszego Sprawozdania.

6. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW | POZYCZEK

Punkt 6 dotyczy: Informacji o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa ch

dotycz acych kredytéw i po zyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko $ci stopy

procentowej, waluty i terminu wymagalno  $ci.

a) W dniu 19 lipca 2012 r. podpisano umowe o kredyt w rachunku biezgcym pomiedzy podmiotami
tworzacymi Grupe Kapitatowg Delko, tj.: Delko SA, Delko OTTO Sp. z 0.0., Cosmetics RDT Sp. z 0.0., PH
AMA Sp. z 0.0., Frog MS Delko Sp. z 0.0., Nika Sp. z 0.0. oraz BRE Bankiem S.A. Kredyt zostal udzielony w
lacznej wysokosci nie przekraczajgcej kwoty 50 min zt (stownie: pieédziesiat milionéw ztotych). Srodki
finansowe pochodzace ze wspomnianego zrédia sg przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci
kredytobiorcow. Oprocentowanie wspomnianego kredytu zostato oparte o stawke WIBOR dla depozytow
O/N i jest powiekszone o0 marze banku. Zabezpieczenie sptaty zobowigzania stanowig weksle in blanco
wystawione przez wszystkich kredytobiorcéw oraz zastawy rejestrowe na zapasach towaréw handlowych
stanowigcych witasno$¢ poszczeg6inych kredytobiorcow. Okres splaty przedmiotowego kredytu strony

ustality do dnia 17 lipca 2013 roku.

b) W dniu 20 sierpnia 2012 r. zostata podpisana umowa o kredyt w rachunku biezacym przez podmiot
zalezny i wchodzacy w sklad Grupy kapitalowej Delko. Kredyt zaciagneta Spoétka Delko OTTO Sp. z 0.0. w
wysokosci 6 min zt w PKO BP. Srodki finansowe pochodzace ze wspomnianego zrodia zostaly
przeznaczone na restrukturyzacje zobowigzan bankowych, tj. dywersyfikacje struktury podmiotowej
zadluzenia poprzez sptate kredytu zaciggnietego przez Grupe Kapitalowg Delko S.A., przypadajgcego na
Delko OTTO Sp. z 0.0., wobec BRE Banku. Oprocentowanie wspomnianego kredytu zostato oparte o stawke
WIBOR dla depozytéw 1M i jest powiekszone o marze banku. Zabezpieczenie sptaty zobowigzania stanowi
zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych stanowigcych wlasnos¢ kredytobiorcy wraz z cesjg
polisy ubezpieczeniowej zapasow oraz przelew wierzytelnosci przystugujacych kredytobiorcy od odbiorcow.

Okres sptaty przedmiotowego kredytu strony ustality do dnia 15. sierpnia 2013 roku.
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c) W dniu 20 sierpnia 2012 r zostata podpisana umowa o kredyt w rachunku biezacym przez podmiot
zalezny i wchodzacy w sktad Grupy kapitatowej Delko. Kredyt zaciagneta Spétka Cosmetics RDT Sp. z o.0.
w wysokosci 12 min zt w Kredyt Bank S.A. Srodki finansowe pochodzace ze wspomnianego zrédta zostaty
przeznaczone na restrukturyzacje zobowigzan bankowych, tj. dywersyfikacje struktury podmiotowej
zadluzenia poprzez sptate kredytu zaciggnietego przez Grupe Kapitalowg Delko S.A., przypadajacego na
Cosmetics RDT Sp. z 0.0., wobec BRE Banku. Oprocentowanie wspomnianego kredytu zostalo oparte o
stawke WIBOR dla depozytéw O/N i jest powiekszone o marze banku. Zabezpieczenie sptaty zobowigzania
stanowi poreczenie Delko S.A., zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych stanowigcych
whasnos¢ kredytobiorcy wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej zapasOw oraz cesja wierzytelnosci
przystugujacych kredytobiorcy od odbiorcéw Okres sptaty przedmiotowego kredytu strony ustality do dnia 20.
sierpnia 2013 roku.

d) W dniu 20 sierpnia 2012 r zostala podpisana umowa o kredyt w rachunku biezgcym przez podmiot
zalezny i wchodzacy w sklad Grupy kapitatowej Delko. Kredyt zaciaggneta Spétka Nika Sp. z 0.0. w
wysokosci 4 min zt w Kredyt Bank S.A. Srodki finansowe pochodzace ze wspomnianego zrodia sg
przeznaczone na restrukturyzacje zobowigzan bankowych, tj. dywersyfikacje struktury podmiotowej
zadluzenia poprzez sptate kredytu zaciggnietego przez Grupe Kapitalowg Delko S.A., przypadajacego na
Nika Sp. z 0.0.,, wobec BRE Banku. Oprocentowanie wspomnianego kredytu zostalo oparte o stawke
WIBOR dla depozytéw O/N i jest powiekszone o marze banku. Zabezpieczenie sptaty zobowigzania stanowi
poreczenie Delko S.A., zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych stanowigcych wlasnosé
kredytobiorcy wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej zapas6w oraz cesja wierzytelnosci przystugujacych
kredytobiorcy od odbiorcéw. Okres sptaty przedmiotowego kredytu strony ustality do dnia 20. sierpnia 2013

roku.

7. INFORMACJA O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH, W TYM JEDNOSTKOM POWIAZANYM

Punkt 7 dotyczy: informacji o udzielonych w danym roku obrotowym po zyczkach, ze szczeg6lnym

uwzgl ednieniem po zyczek udzielonych jednostkom powi gzanym, z podaniem co najmniej ich kwoty,

rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno Sci

a) W roku 2012 Spoétka udzielita pozyczki podmiotowi zaleznemu — Soliko Sp. z 0.0. w wysokosci 800 tys. zt.
Oprocentowanie pozyczki zostato oparte o stawke WIBOR dla depozytéw 1M i jest powiekszone o marze.

Okres sptaty pozyczki strony ustality do dnia 31 grudnia 2013 roku.

b) W roku 2012 Spétka udzielita pozyczki podmiotowi zaleznemu — Cosmetics RDT Sp. z 0.0. w wysokosci
2.240 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki zostalo oparte o stawke WIBOR dla depozytow 1M i jest

powiekszone o marze. Okres splaty pozyczki pozostaje do decyzji pozyczkodawcy.

8. INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH POR ECZENIACH | GWARANCJACH

Punkt 8 dotyczy: informacji o udzielonych i otrzymanych w 2012 r.p  oreczeniach i gwarancjach, ze

szczegblnym uwzgl ednieniem por eczen i gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym.

Udzielone poreczenia i gwarancje:
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Wyszczegblnienie Warto $¢ zobowi gzan
31.12.2012 31.12.2011
Poreczenie gv_varancji bankowej w formie weksla in blanco jako zabezpieczenie wierzytelnosci Ama 100 270
wobec Oceanic Sp. z 0.0. w BRE Bank S.A.
Gwarancja bankowa na zabezpieczenie zaptaty naleznosci Henkel w BRE Bank S.A. 500 500
Poreczenie gwarancji bankowej IOG City Point Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie umowy najmu PH AMA
Sp.z.0.0 W BRE Bank S.A. 420 276
Gwarancja terminowej ptatnosci Szaj Borkowski Spétka jawna  (wygasta w pazdzierniku 2012) - 162
Zastaw na zapasach handlowych jako zabezpieczenie sptaty kredytu w BRE Bank SA 1188 -
Poreczenie kredytu zaciagnigtego przez NIKA w Kredyt Bank S.A. 4000 -
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez NIKA w BRE Bank SA - 4000
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez COSMETICS w Kredyt Bank S.A. 12 000 -
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez COSMETICS w BRE Bank SA. - 6 000
Poreczenie kredytu zaciagnietego przez AMA w BRE Bank S.A. 5000 5 000
Poreczenie kredytu zaciagnietego przez Delko Otto w BRE Bank SA - 11 000
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez RDT Ksiezycowa w BRE Bank SA - 6 000
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez FROG w BRE Bank S.A. 4 000 4000
razem 27 208 37 208

Otrzymane poreczenia i gwarancije:
Spoétka nie jest beneficjentem poreczen ani gwarancji od innych podmiotéw.
9. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W DANYM ROKU

OBROTOWYM

W 2012 roku nie emitowano udziatowych i dtuznych papieréw wartosciowych.

10. OMOWIENIE ROZNIC POMIEDZY OSIAGNIETYMI WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZE $NIEJ

PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Spoika nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok obrotowy 2012.

11. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI | ZDOLNO SCI DO WYWIAZYWANIA SIE Z

ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN

Punkt 11dotyczy: Oceny, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz gcej zarz adzania zasobami finansowymi,

ze szczegllnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi azywania si e z zaciagni etych zobowi azan, oraz

okre slenie ewentualnych zagro zen i dziata n, jakie Spotka podj eta lub zamierza podj aé w celu

przeciwdziatania tym zagro zeniom.

Ponizej zaprezentowano wskazniki dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoiki.

Wskazniki rentowno S$ci

Po okresie ostatnich trzech lat obrotowych 2007-2009 i tendencji wzrostowe] wskaznikéw, w roku 2011

zanotowano nizsze wartosci osigganych rentownosci, co jest wynikiem gtownie wzrostu kosztow

rodzajowych. Spétka przeprowadzita w Il potowie 2012 r. niezbedng restrukturyzacje i poprawa rentownosci

powinna by¢ obserwowana w 2013r.
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Wyszczegdlnienie 2012 2011 2010 2009

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) .1 19% 0,06% 1,00% 1,40%
Rentownos¢ EBITDA -0,95% 0,12% 1,10% 1,50%
Rentownos$¢ sprzedazy brutto -0,92% 0,06% 1,40% 1,80%
Rentownos¢ netto -0,80% 0,29% 1,20% 1,60%
Rentownos¢ kapitatdw wtasnych (ROE) 9,71% 3,40% 14,10% 17,40%
Rentownos¢ aktywoéw (ROA) -3,94% 1,32% 6,80% 8,00%

__ zysk na dziatalnosci operacyjnej w okresie

Rent §¢ jna (EBIT
entownoS¢ operacyjna ( ) przychody ze sprzedazy w okresie

zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja w okresie
Rentownos¢ EBITDA = P o) tyzad)

przychody ze sprzedazy w okresie

» . zysk brutto na sprzedazy w okresie
Rentowno$¢ sprzedazy brutto =

przychody ze sprzedazy w okresie

zysk netto w okresie

Rentowno$¢ netto = - -
przychody ze sprzedazy w okresie

zysk netto za okres ostatnich 12 miesiecy
stan kapitatéw wiasnych na koniec okresu

Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) =

zysk netto za okres ostatnich 12 miesiecy

Rent §¢ ak 6w (ROA = - -
entowno$¢ aktywéw (ROA) stan aktywdow na koniec okres

Wskazniki aktywno $ci

W Delko S.A. wystepuje bardzo niski stan zapaséw; Spoika jest praktycznie posrednikiem na linii producenci
- dystrybutorzy. W przedstawionym okresie: 2009-2012 cykl rotacji naleznosci handlowych wyraznie spadt do
32dni. Podobnie wskaznik rotacji zobowigzan handlowych, ktéry uksztattowat sie miedzy 2012 roku na
poziomie 21 dni, $wiadczy o zdecydowanie szybszym ich regulowaniu w celu osiggniecia dodatkowych

korzysci handlowych przez Spotke.

Wyszczegdlnienie 2012 2011 2010 2009
Rotacja naleznosci handlowych 32 41 37 49
Rotacja zobowigzan handlowych 21 27 21 29

stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug * ilo$¢ dni w okresie (360)

Rotacja nalezno$ci handlowych w dniach = - — —
przychody netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw

stan zobowigzan handlowych # ilo$¢ dni w okresie (360)

Rotacja zobowigzan handl h w dniach =
otacja zobowlgzafl hanciowych w dilac przychody netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw

Ptynno $¢

Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci w okresie 2009-2010 znajdowata sie na wysokim bezpiecznym
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poziomie. W latach 2011-2012 warto$¢ jego ulegta nieco pogorszeniu ( ponizej ,1"), nie zmienia to jednak

faktu, iz Spoétka reguluje swoje zobowigzania szybciej (w 21 dni) niz $rednia dla branzy (50 dni).

Wyszczegdlnienie 2012 2011 2010 2009

Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,82 0,95 1,33 1,62

aktywa obrotowe

Wskaznik biezacej ptynnosci =
aceIply zobowigzania kréotkoterminowe

Zadlu zenie

Wysokie wartosci wskaznikow wartosci zaciggnietych zobowigzan handlowych u dostawcow jest zjawiskiem
typowym dla podmiotdéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego. W roku 2012 ulegty one

jednak nieco poprawie w stosunku do roku 2011.

Wyszczegdlnienie 2012 2011 2010 2009
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 59,4% 61,3% 51,90% 54,30%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 143,7% 153,7% 104,20% 110,70%

L. , L. zobowigzania ogétem
Wskaznik ogblnego zadtuzenia =

aktywa ogbtem

zobowigzania krdtkoterminowe ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = -
kapitaty wtasne

12. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJINYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

Punkt 12 dotyczy: Oceny mo zliwo $ci__realizacji zamierze n inwestycyjnych, w tym inwestycji

kapitatowych, w poréwnaniu do wielko  $ci posiadanych $rodkéw, z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian

w strukturze finansowania tej dziatalno  $ci.

Delko S.A. posiada zdolnos¢ finansowania projektow inwestycyjnych na zadowalajacym poziomie.

13. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNO SCI

Punkt 13 dotyczy: Oceny czynnikéw i nietypowych zdarze n majacych wplyw na dziatalno $¢ za rok

obrotowy, z okre $leniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowyc h zdarzen na osiagniety
wynik.

Gléwnag przyczyng poniesionej straty na dziatalnosci operacyjnej w 2012r. byty nadmierne koszty rodzajowe
zwigzane z rozbudowang na przetomie 2011/2012 strukturg zatrudnienia i nadmiernymi kosztami ustug
obcych. Nowy Zarzad od kwietnia 2012r podjagt dziatania sanacyjne celem redukcji ww. kosztéw. Byt to

jednak proces majacy swojq inercje i roztozony na kilka miesiecy. Rezultaty podjetych dzialan sanacyjnych
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bedg widoczne w wynikach finansowych w 2013 roku. Wplyw na wyniki finansowe za 2012r. miato réwniez

spowolnienie gospodarcze i zauwazalny spadek sprzedazy.

14. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOQOJU

Punkt 14 dotyczy: Charakterystyki zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno  sci gospodarczej, z uwzgl ednieniem elementéw

strategii rynkowej przez ni g wypracowanej

Opis podstawowych zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spéiki.
W opinii Zarzadu Delko S.A., gtbwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy Delko sa;
Czynniki pozytywne:
= dodatnie tempo wzrostu PKB,
= wzrost dochodéw osobistych konsumentéw,
= zmiana strategii producentéw w zakresie dystrybucji w rynku tradycyjnym.

= obnizenie kosztu kredytow dzieki obnizce stdép procentowych przez NBP

Czynniki negatywne:
= pogarszajgca sie sytuacja makroekonomiczna,
= wzrost cen no$nikow energii i paliw,

= wzrost kosztéw pracy,

Do najwazniejszych czynnikbw wewnetrznych, wptywajacych na rozwéj Delko nalezy zaliczyé:
Czynniki pozytywne:
= uregulowang sfere prawna,
= stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentng polityke wtascicielskg wobec Spoiki,
= konsekwentnie realizowang przez Zarzad strategie rozwoju przedsiebiorstwa,
= ugruntowang pozycje jednego z czotowych graczy na polskim rynku,
= bardzo dobre jakosciowo towary, potwierdzone miedzynarodowymi certyfikatami jakosci,
= wykwalifikowang kadre, posiadajaca szerokie doswiadczenia branzowe,
= ustabilizowane zrédta zaopatrzenia,
= stabilne kanaty dystrybuciji,

= mozliwo$¢ dalszej konsolidacji kapitatowej branzy.

Czynniki negatywne:

= zbyt wysokie koszty stale zwigzane z utrzymywaniem biura w Warszawie

W ocenie Zarzadu, do czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Delko i Grupy Delko oraz jej otoczeniem
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Pozycja ekonomiczna Delko zwigzana jest z sytuacjg makroekonomiczng Polski i tempem wzrostu

Delko S.A. w tys. ztotych str. 22



DELKO

Jednostkowe sprawozdanie z dziatalno  $ci za rok 2012

PKB, ktore w istotny sposéb wptywa na popyt na towary Spéiki, zgtaszany przez odbiorcéw poprzez wptyw
na ich mozliwosci nabywcze.

Ze wzgledu na zaciesniajace sie powigzania gospodarki polskiej z gospodarkg Swiatowg, globalna
koniunktura ekonomiczna moze mieé coraz bardziej istotny wptyw na sytuacje ekonomiczng Polski, w tym
takze na wielko$c¢ realizowanych zakupéw przez krajowych odbiorcow.

Dodatkowag niepewnos¢ w wykonywaniu dziatalnosci prowadzonej przez Delko wnoszg takie czynniki
jak: polityka gospodarcza rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej majace wpltyw na podaz pienigdza, wysokos¢ stép procentowych i kurséw walutowych, system
podatkowy, tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego
oraz stope bezrobocia.

Wszelkie niekorzystne zmiany powyzszych czynnikbw w przysztosci moga w negatywny sposob

wptywaé na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza.

- ryzyko konkurencji

Polski rynek dystrybucji hurtowej artykutéw higienicznych i kosmetykéw charakteryzuje sie duzym
rozproszeniem i podlega postepujacej konsolidacji. Efektem tego moze by¢ powstawanie podmiotow, ktérych
skala pozwoli na uzyskanie przewagi konkurencyjnej wobec Delko. Dodatkowo nie mozna wykluczyé, iz
w przysziosci podmioty konkurujace dotychczas z Delko, nie podejma wysitkbw zmierzajacych do
intensyfikacji rozwoju oraz nie przyjma agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych oraz
potencjalnych docelowych klientow Delko. Tym samym moze to mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosé

operacyjng i wyniki finansowe Delko..

- ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretaciji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Delko sg zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegodlnosci przepiséw podatkowych, przepiséw prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych, mogg zmierza¢ w kierunku powodujacym wystgpienie negatywnych skutkéw dla
dziatalnosci Delko. Przepisy prawa polskiego podlegajg biezgcemu implementowaniu ewentualnych zmian
prawa Unii Europejskiej i zmiany te moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne zwigzane z dziatalnoscig
gospodarcza Spoiki.

Szczegoblnie czeste sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w
praktyce organéw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych. Przyjecie
przez organy podatkowe lub orzecznictwo sgdowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez
Delko moze mie¢
negatywny wplyw na jej sytuacje finansowa, a w efekcie ujemnie wptyng¢ na osiggane wyniki i perspektywy
rozwoju oraz powodowac trudnosci w ocenie rezultatow przysztych zdarzen lub decyzji.

Powyzsze ryzyko w prowadzonej dzialalnosci nie wystgpito, jednakze nie da sie go catkowicie
wyeliminowa¢ w przysziosci. Delko nie posiada wiedzy o planowanych zmianach regulacji prawnych
mogacych powodowac¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki jak réwniez nie ma zadnego wpltywu na

jakiekolwiek niekorzystne zmiany przepiséw prawa i ich interpretacji.

- ryzyko zwigzane z ekspansjg placéwek handlu nowoczesnego

Rozw¢j sieci super- i hipermarketdw, a przede wszystkim sieci dyskontowych powoduje
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zmniejszanie sie udzialu sprzedazy realizowanej systemem tradycyjnym. W szczegdlnosci przewidywaé
mozna, ze po okresie intensywnej ekspansji w wiekszych miastach i relatywnym ich nasyceniu placéwkami
sprzedazy nowoczesnej ekspansja tych sieci moze objgé réwniez mniejsze miejscowosci, bedace w
znacznej czesci obstugiwane za posrednictwem handlu tradycyjnego. Sytuacja taka moze z pewnoscig

istotnie utrudni¢ realizacje planéw rozwojowych Delko.

- ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Poziom sprzedazy Delko podlega wahaniom w ciggu roku kalendarzowego. Wptyw na wynik sprzedazy |
kwartalu ma odtwarzanie stanéw magazynowych przez dystrybutoréw oraz zakupy chemii gospodarczej
zwigzane z porzadkami w okresie wiosennym oraz przygotowaniem do Swigt Wielkanocnych. W Il kwartale
wplyw na wielkos¢ sprzedazy ma sprzedaz produktéw sezonowych typu kremy do opalania, produkty
jednorazowe do grilla, przeciwko insektom itp. Druga potowa Il kwartatu zaznacza sie przez zakupy artykutow
chemii gospodarczej przez instytucje typu szkoly i firmy, w miesigcu wrzesniu konsumenci indywidualni
zazwyczaj przeprowadzajg réwniez porzadki przed okresem jesienno-zimowym.. Wplyw na wielkos¢ sprzedazy w
IV kwartale ma skrocony okres handlu z uwagi na Swieta Bozego Narodzenia oraz odptyw klientéw do duzych
sieci handlowych dzieki ofercie bondéw zakupowych w ktérych handel tradycyjny nie uczestniczy. Czwarty
kwartat to rowniez okres zwrotéw niesprzedanych towaréw sezonowych z Il kwartatu. W IV kwartale obserwuje
sie nizszy poziom realizowanej sprzedazy, ktory siega kilkunastu procent w poréwnaniu do pozostatych

kwartatow.

- ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wybranych elementéw strateqii rozwoju

Realizacja zamierzen finansowych, zwigzana jest z realizacjg strategii rozwoju opartej na
zalozeniach przyjetych zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Delko S.A. i przy uwzglednieniu najbardziej
prawdopodobnych scenariuszy rozwoju sytuacji gospodarczej. Ze wzgledu jednak na fakt, ze wiele
elementdw strategii uwzglednia¢ musi szereg okolicznosci niezaleznych od Grupy, mimo dolozenia przez
Zarzad Delko nalezytej starannosci i maksymalnego zaangazowania w realizacje zatozonej strategii, nalezy
mie¢ na uwadze ewentualne trudnosci przy realizacji jej wszystkich elementéw, co nie pozostatoby bez

wptywu na osiggniete przez Grupe wyniki finansowe prowadzonej dziatalnosci.

- ryzyko zwigzane z utratg gtéwnych odbiorcow

Grupa prowadzi sprzedaz towaréw gtéwnie poprzez whasng sie¢ dystrybucyjng, na ktérag sklada sie
obecnie pietnastu Dystrybutoréw. Zdecydowana wigkszos¢ z nich wspotpracuje z Grupa od wielu lat. Utrata
kontraktow handlowych ze wspomnianymi przedsiebiorstwami wptynetaby niekorzystnie na osiggane wyniki
finansowe. Jednakze z uwagi na to, ze pie¢ z wyzej wymienionych podmiotéw wchodzi w sklad Grupy
Kapitatowej Delko, za$ z pozostatymi firmami taczy Grupe dtugoletnia i silnie powigzana wspotpraca
handlowa, w opinii Zarzadu Delko S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nie powinno doj$¢ do sytuacji w

ktdrej to przedmiotowe spoitki zaprzestatyby wspoétpracy z Delko.

Strategia dynamicznego rozwoju prowadzonej dziatalno$ci na terenie calego kraju, zakfada

systematyczne zwiekszanie przychoddéw ze sprzedazy oraz rentownosci.

Zarzad Delko S.A. bedzie sie koncentrowat przede wszystkim na:

Delko S.A. w tys. ztotych str. 24



DELKO

Jednostkowe sprawozdanie z dziatalno  $ci za rok 2012

O systematycznym umacnianiu posiadanej przez Delko pozycji lidera rynku hurtowego branzy
chemiczno-kosmetycznej w Polsce,

obnizeniu kosztow dziatania,

poprawie ptynnosci,

poprawie jako$ci i skutecznosci zarzadzania Grupa,

rozwoju sieci sprzedazy,

intensyfikacji sprzedazy produktow wiasnej marki,

00000 DO

dbaniu w szczegdlny sposoéb o jakos¢ oferowanych towardw i jakosé obstugi klientow.

15. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM | GRUPA
KAPITALOW A

a) 20 kwietnia 2012 roku Sad Rejonowy w Biatymstoku zarejestrowat potaczenie firmy COSMETICS Sp. z
0.0. z Delko RDT Ksiezycowa Sp. z 0.0. Nowa spétka przyjeta nazwe: Cosmetics RDT Sp. z 0.0. Powodem
potaczenia powyzszych spotek byta restrukturyzacja organizacyjna Grupy Kapitatowej. Zarzadzania.
Jednoczes$nie nastapita zmiana Zarzadu w tej Spétce

b) 24 kwietnia 2012 roku nastgpita catkowita zmiana Zarzadu Delko na podstawie uchwat podjetych przez
Rade Nadzorczg Spokki.

c) W | potowie 2012 r. nastgpity zmiany personalne w Zarzadach podmiotéw zaleznych.

d) W dniu 30 czerwca 2012r. Walne Zgromadzenie powotato nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, tego

samego dnia ukonstytuowatla sie Rada Nadzorcza X kadenciji.

16. UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZ ADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
WYNIKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ  WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NAST EPUJE Z POWODU POLACZENIA

SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

17. WARTOSE WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB

POTENCJALNIE NALE ZNYCH OSOBOM ZARZ ADZAJACYM | NADZORUJACYM SPOLKI

Punkt 17 dotyczy : warto $ci wynagrodze i, nagréd lub korzy s$ci, w tym wynikaj gcych z programow

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale e mitenta, w tym programow opartych na
obligacjach z prawem pierwsze RAstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pie nigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconyc h, nale znych lub potencjalnie nale znych, odr ebnie
dla kazdej z os6b zarz adzajacych i nadzoruj acych emitenta w przedsi ebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w kosz  ty, czy te z wynikaly z podziatu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominuj aca, wspolnik jednostki wspotzale  znej lub znacz acy

inwestor - oddzielnie informacje o warto  §ci wynagrodze n i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia
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funkcji we wiadzach jednostek podporz

adkowanych.

Patrz: Jednostkowe sprawozdanie finansowe Delko S.A - Nota 39.Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i

organéw nadzoru

18.

INFORMACJE O AKCJACH , AKCJONARIACIE | UDZIALACH W JEDNOSTKACH POWI AZANYCH

Punkt 18 dotyczy : informacji nt. } acznej liczby i warto $ci nominalnej wszystkich akcji (udziatow)

Delko S.A. oraz akcji i udziatbw w jednostkach powi

gzanych, b edacych w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzoruj acych Delko S.A. (dla ka zdej osoby oddzielnie)

Struktura akcjonariatu na dzie i 31 grudnia 2012 roku

o . " Liczba Wartosc . Udziat w kapitale
Wyszczegdlnienie Liczba akgji . nominalna akgji
gtosow ) podstawowym
PLN’00
Dariusz  Kawecki (tacznie, bezposrednio i 1246 985 1246 985 1 20,85%
posrednio poprzez Doktor Leks S.A.)
Mirostaw Dabrowski (tacznie, bezposrednio i 828 160 828 160 1 13,85%
posrednio poprzez PH Otto Sp.j.)
Delkor Sp. z 0.0 (udziatowcem tej spdtki jest Pan 751 360 751 360 1 12,56%
Leszek Wojcik , Pan Tomasz Czapla i Pan Stefan
Mielczarek)
Kazimierz Luberda i Teresa Luberda 651 540 651 540 1 10,90%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Aviva Investors Poland S.A 521203 521203 1 8,72%
Pozostali 1441102 1441102 1 24,10%
Razem 5980 000 5980 000 100%
Wykaz Cztonkéw Rady Nadzorczej posiadaj acych akcje Spofki
llo$¢ akcji na % udziat w llo$¢ akcji na % udziat w
S . 0
Wyszczegdlnienie 31.12.2012 Kapitale zmiana % 31.12.2011 kapitale
Dariusz Kawecki (facznie, bezposrednio i
posrednio poprzez Doktor Leks S.A.) 0 0,00% 0,00% 1243859 20,80%
Mirostaw Dagbrowski
(tacznie,bezposrednio i posrednio 0 0,00% 0,00% 828 160 13,85%
poprzez PH Otto Sp.j.)
Mirostaw Newel 0 0,00% 0,00% 539 650 9,02%
Leszek Wojcik (posrednio poprzez
Delkor Sp. z0.0. .Udziatowcem tej spoki 0 0,00% 0,00% 751 360 12,56%
jest rowniez Pan Tomasz Czapla i Pan
Stefan Mielczarek)
Kazimierz Luberda ( tacznie z zong 0 0,00% 0,00% 651 540 10,90%
Teresa Luberda)

Uwagi - Panowie : Dariusz Kawecki, Mirostaw Dagbrowski, Leszek Wéjcik, Kazimierz Luberda zaprzestali
petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej w dniu 24.04.2012 r. Pan Mirostaw Newel zaprzestat petnic¢
funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w dniu 30.06.2012 r.
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Wykaz Czlonkéw Zarz adu posiadaj acych akcje Spoétki

llosé¢ akcji na 0 i llosé¢ akcji na 0 f
Wyszczegdlnienie - u'd2|a+ w zmiana % - u_dz|a+ w
31.12.2012 kapitale 31.12.2011 kapitale
Darlusz _Kaweckl (facznie, bezposrednio i 1246 985 20.85% 0,00% 0 0,00%
posrednio poprzez Doktor Leks S.A.)
Mirostaw Dabrowski
(tacznie,bezposrednio i posrednio poprzez | 828 160 13,85% 0,00% 0 0,00%
PH Otto Sp.j.)
Leszek Wojcik (posrednio poprzez Delkor
Sp. 20.0. -Udzialowcem tej spolki jest 751 360 12,56% 0,00% 0 0,00%
réwniez Pan Tomasz Czapla i Pan Stefan
Mielczarek)
Kazimierz Luberda ( tacznie z zong 651 540 10,90% 0,00% 0 0,00%
Teresa Luberda)

Uwagi - Panowie : Dariusz Kawecki, Mirostaw Dgbrowski, Leszek Wéjcik, Kazimierz Luberda rozpoczeli
peti¢ funkcje Czlonkéw Zarzadu w dniu 24.04.2012 r.

Wykaz Czlonkdéw Zarz adu posiadaj acych akcje podmiotéw zale znych

Wyszczegdlnienie Podmiot zalezny llos$¢ udziatéw na 31.12.2012 % udziat w kapitale

Mirostaw J.Dabrowski Delko OTTO Sp. z 0.0. 1375 27,50%

19. INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM ),
W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH

AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY .

Zarzad Delko S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umoéw, zawartych w ciagu 2012 r., w wyniku
ktorych moga w przysziosci nastgpi¢é zmiany w proporcjach posiadanych akcji Delko S.A. przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

20. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spoice nie jest prowadzony program akcji pracowniczych

21. INFORMACJE DOTYCZACE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH DELKO S.A.

Patrz: Jednostkowe sprawozdanie finansowe Delko S.A - Nota 46. Informacja na temat uméw z podmiotem

uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.

22. WSKAZANIE ISTOTNYCH POST EPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLA SCIWYM

DLA POSTEPOWANIA ARBITRA ZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

1. Przed Sadem Okregowym w Poznaniu toczg sie postepowania sgdowe, bedace nastepstwem wytoczenia

powodztw przeciwko Spéitce przez odwotanych w dniu 24 kwietnia 2012 r. czlonkéw Zarzadu tj.: Andrzeja
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Worsztynowicza, Dawida Harsze i Dariusza Smiejkowskiego. Przedmiotem postepowan jest zaptata
odszkodowania z tytutu rozwigzania kontraktéw menadzerskich oraz ochrona dobr osobistych. Sumaryczna

wartosé pozwow nie przekracza 10% kapitatow wiasnych Delko S.A

2. Wobec Delko S.A. nie tocza sie inne postepowanie dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych

wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Delko S.A.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
24.04.2013 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu
24.04.2013 Leszek Wojcik Wiceprezes Zarzadu
24.04.2013 Mirostaw Jan Dabrowski Wiceprezes Zarzadu
24.04.2013 Kazimierz Luberda Wiceprezes Zarzadu
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