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List do akcjonariuszy Delko S.A.

Szanowni Panstwo,

Prezentowane wyniki finansowe Grupy Delko sq wyraznie lepsze od osiggnietych w
analogicznym okresie roku poprzedniego.

Mamy nadzieje, ze caty rok zakoriczy sie rowniez dobrym, rekordowym wynikiem.

Czytajgc sprawozdanie uwzglednijcie Panstwo fakt, zZe w | pdtfroczu nasza Grupa kupita spotki
detaliczne, co pozytywnie wptyneto na sprzedaz i zwiekszytfo udziat sprzedazy detalicznej w obrotach
Grupy.

Wyniki finansowe zakupionych spdtek, od dnia ich nabycia, sq coraz lepsze, jednak ciggle
ponizej naszych oczekiwan . W tym potroczu wynik Grupy pogorszyty koszty przejecia i konsolidacji
nowych spotek.

Jednoczesnie informuje, ze w prezentowanym sprawozdaniu, zgodnie ze standardami MSSF
nie sq zaprezentowane wyniki Spotki A&K Hurt-Market Sp. z o.0. z Mielca. Obroty tej spotki za |
potrocze 2019 roku wynosity 63.488 tys. zt. Delko posiada 50% udziatow w tej spdfce.

Zmienity sie takze standardy prezentacyjne MSSF. W efekcie czego dfugoterminowy najem i
leasing powiekszyty w tym roku wartosci srodkéw trwatych i zobowigzan dfugoterminowych. W
rezultacie poréwnanie tych wartosci w uktadzie r/r nie jest reprezentacyjne.

Zarzqd Grupy prowadzi firme od wielu lat uczciwie, bezpiecznie i stabilnie. Kupujgc akcje
Delko w sposob bezpieczny pomnazacie Paristwo swéj majgtek.

Zycze wysokiej dywidendy od Delko za rok 2019.

Dariusz Kawecki
Prezes Zarzgdu
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ DELKO ZA OKRES
SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2019 ROKU

1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. Ogodlna charakterystyka dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko jest sprzedaz hurtowa oraz
sprzedaz detaliczna dobr FMCG — wszystkich, wazniejszych, producentéw chemii gospodarczej, artykutéw
higienicznych, kosmetykéw oraz artykutéw spozywczych na terenie Polski. Grupa prowadzi réwniez dystrybucje
produktow wlasnych marek. Sprzedaz i dystrybucja jest prowadzona w ramach regionalnych przedstawicieli, sie¢
whasnych hurtowni (zorganizowanych w formie zaleznych spoétek celowych) i sieci sklepéw wiasnych i
franczyzowych. GK Delko jest liderem rynku dystrybucji chemiczno-kosmetycznej w Polsce.

Grupa Kapitatowa DELKO sktada sie z jednostki dominujgcej DELKO S.A. i jej spdtek zaleznych. DELKO S.A.
zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 grudnia 1994 roku w kancelarii notarialnej Katarzyny
Diuzak (Rep. A Nr 1578/1994).

Siedzibg jednostki dominujacej jest Srem, ulica Gostynska 51. Spoétka prowadzi dziatalno$é w formie spotki
akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i aktualnie wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000024517.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 630306168.

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalno$¢ handlowg i ustugowa. Podstawowe przedmioty dziatalnosci Grupy
dotycza:
=  Sprzedazy wyrobéw chemii gospodarczej i artykutdw uzytku domowego i osobistego (kosmetykow i
artykutéw toaletowych),
=  Sprzedazy detalicznej artykutdw spozywczych,
=  Sprzedazy hurtowej artykutéw spozywczych,
=  Sprzedazy detalicznej kosmetykdw i artykutéw chemii gospodarczej,

= Wynajmu pomieszczen.

Grupe Kapitatowg Delko tworza:
= Delko S.A. z siedzibg w Sremie — jednostka dominujaca,
= PH AMA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
= Frog MS Delko Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
= Delko OTTO Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowcu Swietokrzyskim,
= Cosmetics RDT Sp. z 0.0. z siedzibg w tomzy,
= Nika Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach,
= Blue Stop Sp. z 0.0. z siedzibg w Sremie
= Delkor Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,
= Doktor Leks Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
= Delko Esta Sp. z 0.0. z siedzibg w Stargardzie,
= Lavende Sp.z 0.0. z siedzibg w Kielcach,
= RHS Sp.z 0.0. z siedzibg w Wieluniu,
= Megana Sp.z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
= Kama Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
= Mega Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

= Nasze sklepy Avita Sp. z 0.0. w Krakowie,
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=  Sloneczko S.A. w Zielonej Goérze.

Delko S.A. posiada 50% udziatéw w jednostce stowarzyszonej:
=  A&K Hurt-Market Sp. z 0.0. w Mielcu.

Delko jest liderem rynku dystrybucji chemiczno-kosmetycznej w Polsce. Grupa jest jedynym operatorem

sieciowym w swojej branzy, gwarantujgcym dystrybucje towardéw na terenie catego kraju.
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Struktura Grupy Kapitatfowej DELKO

Delko SA w Sremie

Dywizja Dywizja

hurtowa detaliczna

PH AMA Sp. 2 0.0. Cosmetics RDT Sp. Frog MS Delko Sp. z Nika Sp. 2 0.0. W Relko OTTO}Sp: 2 Doriontec Delkor Sp. 2 0.0. w Stoneczko S.Aw Blue Stop Sp. z MegaK“akSP 20 RHS Sp. 2 0.0. w
w Warszawie 2 0.0. W tomzy 0.0. w Krakowie Kielcach (100% osf'o'. ‘Atl Cl)(stro:{cu Sp.z0.0. we todzi (100% Zielonej Gérze 0.0. w $remie G “;1(;3 ;Zw'e Wieluniu
iat6 iaté iat6 iato WA Le) g i) Wroctawiu (100% udziatéw) (100 % akcji) 95% udziatéw| L% Ay
(100% udziatéw) (100% udziatéw) (100% udziatow) udziatéw) (100% udziatéw) udziaté\(lv) o ( ) udziatéw) (100% udziatow)

Nasze Sklepy Awita
Sp. 2 0.0.100% 0.0.100% 5
udziatéw udziatow

Mega Sp. z

Kama Sp. zo.0.
100% udziatow

Delko Esta Sp. z 0.0.

w Stargardzie
(100% udziatéw)

Lavende Sp. z 0.0.
w Warce (90%

udziatéw Delko
Otto, 10% udziatow
Nika)
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1.2. Kapitaty Delko S.A.

1.2.1. Kapitat zakladowy jednostki dominujacej Delko S.A.

Na dzieh 30 czerwca 2019 roku kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej Delko S.A. wynosit 5.980.000,00 z

i obejmowat:

= 39.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

= 4.441.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

= 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

1.2.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Delko S.A. wraz z opisem tych uprawnien. Wskazanie wszelkich ograniczen
dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréow wartosciowych Delko S.A. oraz wszelkich

ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu, przypadajacych na akcje Delko S.A.

Zgodnie ze statutem Delko S.A. wszystkie akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela, majg jednakowg wartos¢

nominalng, zwigzane sg z nimi rowne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, brak jest jakichkolwiek,

statutowych ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wlasnosci wyemitowanych akcji oraz ograniczen w

zakresie wykonywania prawa gtosu.

1.2.3. Informacje o nabyciu akcji wlasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W | pétroczu 2019 roku nie byto transakcji tego typu.

1.2.4. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Nie dotyczy.

1.3. Struktura akcjonariatu Delko S.A.

1.3.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%

ogolnej liczby gloséw na WZA Delko S.A.:

Stan na 21.05.2019r.
(dzien przekazania

Stan na 24.09.2019 r. (dzien sporzadzenia raportu
za | potrocze 2019 r.)

% udziat w kapitale

Wyszczegolnienie raportu za Liczba akcji oraz gloséw na |zaktadowym oraz % udziat w
I kw. 2019r.) WZA ogolinej liczbie gtoséw na
WZA

Dariusz Kawecki 1756 620 1784009 29,83%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1017098 1017 098 17,01%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 9,02%
Pozqstall, posiadajacy ponizej 5% ogolnej liczby 2 666 632 2 639 243 44.14%
gtosow
Razem 5980 000 5 980 000 100,00%
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1.3.2. Wykaz oso6b zarzadzajgcych i nadzorujacych, posiadajacych na dzien 24 wrzesnia 2019 roku akcje
Delko S.A.:

GRUPA KAPITALOWA DELKO

Stan na 24.09.2019
Stan na 21.05.2019 r. (dzien . . Zmniejszenie r. dzien
At . . Zwiekszenie .
Wyszczegdlnienie Funkcja przekazania raportu za . . stanu sporzadzenia
stanu posiadania . .
I kw. 2019r) posiadania raportu za |
poétrocze 2019 r.
Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu 1756 620 27389 . 1784009
Mirostaw Dabrowski Wiceprezes 1017 098 - - 1017 098
Zarzadu

1.4. Zarzad i Rada Nadzorcza Delko S.A.

1.4.1. Sklad organu zarzadzajacego i nadzorczego Delko S.A. na dzien 30.06.2019 r. oraz na dzien 24.
wrzesnia 2019 roku:

. Zarzad Spotki:

Dariusz Kawecki — Prezes Zarzgadu

Mirostaw Jan Dgbrowski— Wiceprezes Zarzadu

) Rada Nadzorcza:

Wojciech Szymon Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Emil Kawecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Karolina Kamila Dgbrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Iwona Agata Janton — Cztonek Rady Nadzorczej

Danuta Bronistawa Martyna — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Szydtowski — Cztonek Rady Nadzorczej

1.4.2. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Delko S.A. w | polowie biezacego roku:

Zmiany w sktadzie Zarzgdu

W | pétroczu 2019 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Delko S.A.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W | péiroczu 2019 roku nie wystgpity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Delko S.A.

1.4.3. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia osoéb
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Delko S.A. dziata zgodnie z uprawnieniami wynikajacymi z Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien
Statutu oraz regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzanego przez Rade Nadzorczg, a takze

uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zarzad sktada sie z dwoch do siedmiu cztonkéw. Liczbe czionkdéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Kadencja

Zarzadu trwa dwa lata.
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Rada Nadzorcza moze odwotac prezesa Zarzadu, czionka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem jego kadenciji.

Mandaty czionkdow Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy - petienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat wygasa takze
wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu. Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozyé

rezygnacje z wykonywanej funkciji.

Czionek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg. Ponadto z waznych powodow
Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Czlonkéw Zarzadu oraz
delegowac¢ czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkdéw Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynno$ci. Zarzad ma prawo

ustanawia¢ prokurentéw lub petnomocnikéw Spétki.

Do skfadania o$wiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkow Zarzgdu tgcznie.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez prezesa Zarzadu z jego
inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaly zarzgdu moga by¢
rébwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ pod warunkiem, ze wszyscy czionkowie Zarzgdu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym moze

zarzgdzi¢ prezes Zarzgdu z wtasnej inicjatywy badz na wniosek ktdregokolwiek z pozostatych cztonkéw zarzadu.

Uchwaty zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym jesli sg podejmowane na posiedzeniu

Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest obecnosé co najmniej potowy cztonkéw Zarzgdu.

1.4.4. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy Delko S.A. a osobami zarzgdzajagcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia Spoftki.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

1.5. Inne istotne zmiany personalne w Grupie Delko.

W | potroczu 2019 roku oraz do dnia 24 wrzesnia 2019 roku w Grupie Kapitatowej wystapity nastepujgce zmiany
w sktadzie Zarzadéw Spétek Zaleznych;

e Blue Stop Sp. zo0.0.:

- Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw Blue Stop Sp. z 0.0. z dniem 01 lipca 2019 roku
powotano Pana Adama Jakubowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu.

e Delkor Sp. z 0.0.:
- Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Delkor Sp. z 0.0. z dniem 04 kwietnia 2019 roku
odwotano Panig Barbare Jasiak ze stanowiska Cztonka Zarzadu,
- Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow Delkor Sp. z 0.0. z dniem 02 wrzesnia 2019 roku
odwotano Pana Macieja Koralewskiego ze stanowiska Cztonka Zarzadu i powotano na stanowisko Prezesa

Zarzadu,
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- Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Delkor Sp. z 0.0. z dniem 02 wrzesnia 2019 roku
odwotano Pana Konrada Siweckiego ze stanowiska Cztonka Zarzgdu i powofano na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu.

e Frog MS Delko Sp. z 0.0.:
- Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspdIniké Frog MS Delko Sp. z 0.0. z dniem 15 maja 2019 roku

powotano Pana Ryszarda Porosia na stanowisko Cztonka Zarzadu,
- W dniu 08 czerwca 2019 roku zmart Prezes Zarzadu Frog MS Delko Sp. z 0.0. Pan Marek Krawczyk,
- Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw Frog MS Delko Sp. z 0.0. z dniem 01 lipca 2019 roku
odwotano Pana Ryszarda Porosia ze stanowiska Cztonka Zarzgdu i powotano na stanowisko Prezesa Zarzadu.
e Delko Otto Sp. z 0.0.:
- Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Delko Otto Sp. z 0.0. z dniem 31 marca 2019 roku

odwotano Pana Macieja Koralewskiego ze stanowiska Cztonka Zarzgdu.

e RHSSp.zo.0.
- Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow RHS Sp. z 0.0. z dniem 01 lipca 2019 roku powotano
Pana Adama Jakubowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu.

e Stoneczko S.A.:
- Uchwatg Rady Nadzorczej Stoneczko S.A. z dniem 01 lipca 2019 roku powotano Pana Adama Jakubowskiego
na stanowisko Cztonka Zarzgdu.

e Delko Esta Sp. z 0.0.:

- Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Delko Esta Sp. z 0.0. dnia 31 lipca 2019 roku odwotano
Czlonka Zarzgdu Pana Macieja Koralewskiego a dnia 2 wrzesnia 2019 roku powotano Pana Mariusza
Szklarskiego na Cztonka Zarzadu.

e Megana Sp. z0.0.:

- Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Megana Sp. z 0.0. dnia 26 czerwca 2019 roku powotano
na Cztonka Zarzgdu Pana Adama Jakubowskiego.

e Nasze Sklepy Avita Sp. z 0.0.:

- Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Nasze Sklepy Avita Sp. z 0.0. dnia 1 marca 2019 roku
odwotano Prezesa Zarzadu Panig Matgorzate Weclewskg i powotano na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana
Andrzeja Burde, dnia 18 kwietnia 2019 roku zmieniono funkcje Prezesa Zarzadu Pana Andrzeja Burdy na
Wiceprezesa Zarzgdu a Pana Dariusz Mastowskiego powotano na Prezesa Zarzadu, dnia 26 czerwca 2019 roku

odwotano Wiceprezesa Zarzgdu Andrzeja Burde a powotano na Cztonka Zarzadu Pana Adama Jakubowskiego.
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2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W
SKROCONYM SRODROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM GRUPY KAPITALOWEJ.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 30.06.2019 roku zamkneta sie kwotg 260.165 tys. zt, co stanowi 40,7% wzrost
w poréwnaniu z dniem 31.12.2018 roku (184 874 tys. zl).

Aktywa

Struktura | Struktura | Dynamika
AKTYWA w tys. zt 30.06.2019 | 31.12.2018 2019 2018 r/\|,'
Wartosé firmy 35000 31183 13,5% 16,9% 12,2%
Rzeczowe aktywa trwate 50 226 27 963 19,3% 15,1% 79,6%
Pozostate aktywa trwate 13 567 3960 5,2% 2,1% 242,6%
Aktywa trwate razem 98 793 63 106 38,0% 34,1% 56,6%
Zapasy 74 111 55 660 28,5% 30,1% 33,1%
Naleznosci 77 118 61927 29,6% 33,5% 24,5%
Srodki pieniezne oraz ekwiwalenty 8 946 3706 3,4% 2,0% 141,4%
Pozostate aktywa obrotowe 1117 395 0,4% 0,2% 182,8%
Aktywa obrotowe razem 161 292 121 688 62,0% 65,8% 32,5%
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 80 80 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa razem 260 165 184 874 100% 100% 40,7%

Aktywa trwate na dzien 30.06.2019 roku wynosity 98.793 tys. zt i byty wyzsze o 56,6% w poréwnaniu z dniem

31.12.2018 roku (63.106 tys. zt), rzeczowe aktywa trwate (50.226 tys. zt) stanowily 50,8% aktywow trwatych

ogotem.

Aktywa obrotowe na dzien 30.06.2019 roku wyniosty 161.292 tys. zt i stanowity 62,0% aktywdw ogdtem. Udziat

zapaséw w majatku obrotowym w | potowie b.r. stanowi 46,0% i nieznacznie wzrést w poréwnaniu z dniem

31.12.2018 r. kiedy stanowit (45,7%). Naleznosci na koniec | potowy b.r. stanowity 47,8% aktywdw obrotowych i
ich udziat spadt w stosunku do stanu na dzieh 31.12.2018 roku (50,9%) .

Utrzymujgca sie w sposob trwaty wyrazna dominacja aktywdéw obrotowych nad aktywami trwatymi wynika ze

specyfiki dziatalnosci i jest wtasciwa dla przedsigbiorstw handlowych.

Wzrost wszystkich pozycji aktywow i pasywow z dnia 31.12.2018 roku do dnia 30.06.2019 roku jest

spowodowany w znacznym stopniu nabyciem przez Grupe Kapitatowa Delko trzech nowych spétek.

24 wrzesnia 2019
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Pasywa

Struktura | Struktura | Dynamika
PASYWA w tys. zt 30.06.2019 | 31.12.2018 2019 2018 e/t
Kapitat wiasny 83 446 79 311 32,1% 42,9% 5,2%
Kredyty, pozyczki 10 449 9 555 4,0% 5,2% 9,4%
Leasing finansowy 14 359 850 5,5% 0,5%| 1589,3%
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego 5362 4547 2,1% 2,5% 17,9%
Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe 909 297 0,3% 0,2% 206,1%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 31079 15 249 11,9% 8,2% 103,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 77 996 38905 30,0% 21,0% 100,5%
Kredyty, pozyczki 58 869 48 095 22,6% 26,0% 22,4%
Leasing finansowy 4 588 982 1,8% 0,5% 367,2%
Pozostate zobowigzania
krotkoterminowe 4187 2332 1,6% 1,3% 79,5%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 145 640 90314 56,0% 48,9% 61,3%
Zobowigzania razem 176 719 105 563 67,9% 57,1% 67,4%
Pasywa Razem 260 165 184 874 100,0% 100,0% 40,7%

Kapitat wlasny Grupy Kapitatowej Delko na dzien 30.06.2018 r. wynosit 83.446 tys. zt co oznacza wzrost 0 5,2%
w poréwnaniu z dniem 31.12.2018 roku (79.311 tys. zt).

W strukturze pasywow kapitat wiasny (32,1%) stanowi wiasciwg proporcje pomiedzy bezpieczenstwem
finansowania dziatalnosci a stosowaniem dzwigni finansowej. Jest to uktad odpowiedni dla Grupy prowadzacej

dziatalno$¢ handlowa.

Zobowigzania ogétem wyniosty 176.719 tys. zt i wzrosty o 67,4% w poréwnaniu z dniem 31.12.2018 roku

. ys. zt). Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty . ys. zt i stanowity 82,4% zobowigzan ogdtem.
(105.563 t t). Zobowi ia krotkotermi iosty 145.640 t tist ity 82,4% zobowigzan ogot

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje wyniosta na koniec | pétrocza 2019 r. 13,95 zI, wobec 13,26 zt wg stanu na

31.12.2018 r., co stanowi wzrost wartosci ksiegowej o0 5,2%.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2019 r. wyniosty 365.178 tys. zt, co w poréwnaniu z

analogicznym okresem roku poprzedniego (321.867 tys. z}) stanowi wzrost o 13,5%.

Zysk netto w | potroczu 2019 roku nie moze byé poréwnywany wprost z wynikiem adekwatnego okresu roku
2018. Wzrost wyniku byt spowodowany poprawg efektywnosci dziatania spotek nalezgcych do dywizji hurtowe;j
Grupy. Wyniki spotek nabytych w 2019 roku, konsolidowane od dnia zakupu, wptynety negatywnie na zysk Grupy
Kapitatowej Delko.

24 wrzesnia 2019 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko za | potrocze 2019 roku
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (w tys. zf) po | | pétrocze | | pétrocze Dynamika
odjeciu zysku na okazjonalnym nabyciu 2019 2018 r/r

I. Przychody ze sprzedazy 365178 321 867 13,5%
Il. Koszty dziatalnosci operacyjnej 354981 312 459 13,6%
[Il. Zysk (strata) na sprzedazy 10 197 9408 8,4%
IV. Zysk (strata) na dziatalnosSci operacyjnej 10337 9 659 7,0%
V. Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej 9 049 8 656 4,5%
VI. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 7 141 6872 3,9%
EBITDA WARTOSCIOWO 14 945 11 139 34,2%
EBITDA % 4,09% 3,46%

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH WRAZ Z ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH GRUP W
SPRZEDAZY GRUPY DELKO OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W | POLROCZU 2019
ROKU.

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalno$é w kilku obszarach biznesowych:
¢ handel hurtowy produktami chemii gospodarczej, kosmetykami, artykutami higienicznymi i
kosmetycznymi,
e handel detaliczny — sklepy i markety spozywcze,
¢ handel detaliczny — drogerie i sklepy chemiczne zaréwno wtasne jak i franczyzowe,
e handel hurtowy produktami spozywczymi.

Delko S.A. jest spotkg wiodgcg w stosunku do Grupy.

Dziatalno$¢ operacyjng, w tym logistyczng i magazynowg prowadzg spotki zalezne. Zarzad Grupy
planowo rozwija wszystkie obszary biznesowe ze szczegdélnym naciskiem na obszar sprzedazy
detalicznej.

Gtéwni dostawcy w segmencie handlu hurtowego chemig gospodarczg kosmetykami i artykutami
toaletowymi:

BROS
COLGATE-PALMOLIVE
COTY

EVELINE

GLOBAL COSMED
HENKEL DETERGENTY
HENKEL KOSMETYKI
ICT-FOXY

INCO VERITAS

JOANNA

LOREAL

METSA TISSUE

NIVEA

ORBICO

POLLENA OSTRZESZOW
RECKITT BENCKISER
SOFIDEL

UNIA POZNAN
UNILEVER

VELVET
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Gtéwni dostawcy w segmencie handlu detalicznego w sklepach spozywczych:

e BAKALLAND
e COCACOLA

e FERERO
e HORTEX

e JBB

e LUBELLA

e MASPEX

e MASPEX FOOD
e MLEKPOL

e MLEKOWITA

e NESTLE

e PEPSICO

e  PRYMAT

e« SDM WIELUN
e UNILEVER

e WINIARY

e ZOOT

W sumie Spoétki GK Delko wspotpracujg z ponad 500 duzymi i Srednimi producentami i dostawcami.

Ponadto Delko S.A. i jej spdtki zalezne inwestujg w sprzedaz i rozwoj produktéw pod wiasnymi
markami (Produkty DELKO).

Produkty DELKO;

o-ior (NI

Produkty Delko obejmujg kategorie chemii gospodarczej, artykutéw higienicznych, artykutow
przemystowych kosmetykéw i artykutéw spozywczych.

Grupa prowadzi biezacy monitoring krajowego rynku, tendencji i wielkosci sprzedazy poszczegdinych grup
asortymentowych. Zgodnie z wymaganiami rynku, rokrocznie wzbogacana jest oferta handlowa, aby zapewni¢ jej

jak najwyzszg konkurencyjnos$c.
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Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy towaréw i materiatéw GK Delko w | potowie 2019 roku
i w | potowie 2018 roku (w tys. z})

Wyszczegodlnienie | pétrocze 2019 | pétrocze 2018
Chemia gospodarcza 106 254 107 313
Kosmetyki 76114 72322
Artykuty spozywcze 68371 42 604
Artykuty higieniczne 59 438 51813
Artykuty przemystowe i pozostate 40 949 28979
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 351 126 303 034

4. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, W PODZIALE NA KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ ZRODLACH
ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | USLUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA

OD JEDNEGO LUB KILKU ODBIORCOW | DOSTAWCOW.

4.1.

Spétki Grupy Delko prowadzag swojg sprzedaz na rynku krajowym i Unii Europejskie;j.

DZIALALNOSC W OBSZARZE HURTOWEJ DYSTRYBUCJI ART. CHEMIl GOSPODARCZEJ

Wyszczegolnienie

| pétrocze 2019

Struktura za
| pétrocze 2019

| pétrocze 2018

Struktura za
| pétrocze 2018

Sprzedaz krajowa 362 700 99,0 320 868 99,7
Sprzedaz do Unii Europejskiej 2478 1,0 999 0,3
Razem 365 178 100,0 321 867 100,0

Pozostate informacije

Na terenie Polski Grupa Kapitatowa posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ dystrybucji, gwarantujgce
dystrybucje towaréw na terenie catego kraju. Delko S.A. stanowi centrum organizacyjne, ktore
nadzoruje dziatalnos¢ zakupowo-sprzedazowg. Natomiast dziatalno$¢ operacyjng w poszczegdlnych
regionach kraju prowadzg spoétki dystrybucyjne. Ziozone zamédwienia od spétek dystrybucyjnych
trafiajg do Delko S.A., ktéra sktada zamdwienia bezposrednio u producentéw towardw. Nastepnie
towary od producentéw kierowane sg do magazynow, nalezacych do dystrybutoréw. Sprzedaz
towaréw odbywa sie przez okoto stu dwudziestu przedstawicieli handlowych, ktoérzy aktywnie
obstugujg okoto 18.000 sklepéw detalicznych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. podpisuje umowy handlowe z
producentami i dostawcami towardw, ktére nastepnie wprowadza do sprzedazy i dystrybuciji.
Przedmiotem obrotu sg towary i produkty wielu renomowanych marek, jak réwniez produkty

wytwarzane na zlecenie Spotki (Produkty Delko).

Gléwnym przedmiotem sprzedazy sg produkty chemii gospodarczej, srodki czystosci, artykuty

higieniczne kosmetyki oraz inne wyroby chemii uzytkowej, spozywczej, farmaceutycznej oraz
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przemystowej.

Aktualnie grupa kapitatowa ponad 150 dostawcéw chemii gospodarczej, kosmetykéw, artykutdow
higienicznych i przemystowych. Z wiekszoscig z nich Delko SA jako dostawca do dystrybutorow
posiada podpisane umowy handlowe. Ponadto, Spétka wspétpracuje z czescig dostawcdéw w oparciu
0 biezgce zamodwienia i doraznie uzgadniane warunki dostawy. Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona
od zadnego ze swoich dostawcéw - zaden z nich nie osiggnagt w 2018 roku min. 10% poziomu udziatu

w przychodach ze sprzedazy Spofki.

Delko S.A. posiada umowy z dystrybutorami hurtowymi. PowyZzsze umowy sg zawierane w celu
realizacji uméw handlowych podpisanych przez Spdétke z dostawcami. Na podstawie umoéw
dystrybutorzy dokonujg zakupow towaréw od Delko S.A. lub bezposrednio od dostawcéw. Umowy
okreslajg warunki zakupu towaréw od poszczegdlnych dostawcéw, upusty i rabaty oraz terminy

ptatnosci.

Gtéwnymi klientami Grupy sa sklepy detaliczne, sieci sklepéw, odbiorcy HORECA oraz hurtownie i
odbiorcy indywidualni. Udziat zadnego z odbiorcoéw w przychodach Grupy Kapitatowej nie przekracza
10%.

4.2. DZIALALNOSC W OBSZARZE HANDLU DETALICZNEGO
Grupa Delko prowadzi dziatalnos¢ detaliczng poprzez 6 spotek (5 zaleznych i 1 stowarzyszona):

» RHS Sp. z 0.0. z siedzibg Wieluniu, prowadzaca 23 sklepy spozywcze o pow. od 150 do 800 metréw
kwadratowych, zlokalizowane w miastach powiatowych i mniejszych miejscowosciach

Sklepy prowadzone sg od ponad 20 lat pod markg , ktéra regionalnie jest
doskonale rozpoznawana przez konsumentéw. Sie¢ specjalizuje sie w sprzedazy polskich produktow
spozywczych pochodzenia regionalnego od producentéw majgcych wieloletnig tradycje.

Spotka RHS posiada wlasne centrum hurtowe, zatrudnia prawie 400 pracownikéw, w wiekszosci

zwigzanych ze spoétkg od wielu lat. Grupa Delko planuje rozwdj tego segmentu dziatalnosci.

> Blue Stop Sp. z 0.0. z siedzibg w Sremie, prowadzgca od 5 lat dziatalno$¢ w obszarze
handlu detalicznego — na zasadach franczyzy obejmujgcej sklepy drogeryjne, chemiczno-kosmetyczne
i stoiska chemiczno-kosmetyczne wewnatrz sklepdw ogélnospozywczych. Obecnie do tej sieci nalezy

439 placowek detalicznych.
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DROGERIA

LAVENDE

» Lavende Sp. z 0.0. z siedzibg w Warce, ktéra prowadzi 3 drogerie w Warce,

Szydtowcu i w Kielcach. Spotka planuje otwieranie nastepnych placéwek drogeryjnych.

Avita.

> Megana Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, pod markg P0Znaj przyemnosc kupowania - prowadzi 24 sklepy

spozywcze wiasne.

A
A :ER)sneczko
#)VAY TSkiepy srorvwoze

» Sloneczko S.A. z siedzibg w Zielonej Goérze , prowadzi 24 sklepy

spozywcze wtasne i 177 sklepow franczyzowych.

S

[
> A&K Hurt-Market Sp. z o0.0. z siedzibg w Mielcu, HURT-MARKET, prowadzi 7 sklepéw

spozywczych wiasnych.
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5. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANE Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Ryzyko walutowe

Grupa zawiera i rozlicza transakcje w ztotych polskich, stgd zmiana kursu walut w sposéb bezposredni nie

wptywa na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko stép procentowych

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wplywajg bezposrednio na przychody Grupy, wptywajg natomiast
zarowno na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkéw biezacych i
lokatach, jak i na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Grupe
kredytéw bankowych.

Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania i

zabezpieczenia przed tym ryzykiem.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Pozycja ekonomiczna Grupy zwigzana jest z sytuacjg makroekonomiczng Polski i tempem wzrostu PKB, ktére w
istotny sposob wptywa na popyt na towary Spoétki zgtaszany przez odbiorcéw, poprzez wptyw na ich mozliwosci

nabywcze.
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Ze wzgledu na fakt, Ze wzgledu na biezacy wptyw gospodarki $wiatowej na gospodarke polska, globalna
koniunktura ekonomiczna moze mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczng Grupy Delko. Dostawcami Grupy sg w
kilku przypadkach koncerny migdzynarodowe. Istnieje ryzyko, zwigzane z ewentualnym zachwianiem dostaw.

Ryzyko to jest monitorowane w sposob ciggty i opracowywane sg alternatywne zrodta dostaw.

Dodatkowg niepewnosé w wykonywaniu dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Delko wnoszg takie czynniki jak:
polityka gospodarcza rzgdu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej
majgce wplyw na podaz pienigdza, wysokos¢ stop procentowych i kurséw walutowych, system podatkowy, tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego oraz stope bezrobocia.

Wszelkie niekorzystne zmiany powyzszych czynnikbw w przysztoSci mogg w negatywny sposéb wptywaé na

prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg.

Ryzyko konkurenciji

Polski rynek dystrybucji hurtowej artykutéw higienicznych i kosmetykéw charakteryzuje sie duzym rozproszeniem
i podlega postepujacej konsolidacji. Efektem tego moze by¢ powstawanie podmiotow, ktérych skala pozwoli na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej wobec Grupy. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci podmioty
konkurujgce dotychczas z Grupg Delko, nie podejma wysitkéw zmierzajgcych do intensyfikacji rozwoju oraz nie
przyjma agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych oraz potencjalnych docelowych klientow Grupy.

Tym samym moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretaciji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy sa zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje. Ewentualne
zmiany przepiséw prawa, a w szczegoélnosci przepisow podatkowych, przepiséw prawa pracy i ubezpieczeh
spotecznych, mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Delko.
Przepisy prawa polskiego podlegajg biezgcemu implementowaniu ewentualnych zmian prawa Unii Europejskiej i

zmiany te moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne zwigzane z dziatalnos$cig gospodarczg Spotki.
Grupa na biezgco $ledzi zmiany regulacji prawnych i na chwile obecng nie widzi zagrozen, ktére mogtyby
wptyna¢ negatywnie na osiggane wyniki.

Grupa Delko nie ma zadnego wptywu na jakiekolwiek niekorzystne zmiany przepisdw prawa i ich interpretaciji.

Ryzyko zwigzane z ekspansijg placéwek handlu nowoczesnego

Rozwdj sieci super- i hipermarketéw, a przede wszystkim sieci dyskontowych powoduje zmniejszanie sie udziatu
sprzedazy realizowanej systemem tradycyjnym. W szczegdlnos$ci przewidywaé mozna, ze po okresie intensywne;j
ekspansji w wiekszych miastach i relatywnym ich nasyceniu placéwkami sprzedazy nowoczesnej ekspansja tych
sieci moze objg¢ réowniez mniejsze miejscowosci, bedgce w znacznej czesci obstugiwane za posrednictwem

handlu tradycyjnego. Sytuacja taka moze z pewnoscig istotnie utrudnic realizacje planéw rozwojowych Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Grupa realizuje zazwyczaj nizszy o kilka, kilkanascie procent - w poréwnaniu do pozostatych kwartatéw, poziom
sprzedazy w czwartym kwartale roku. Ze wzgledu na wzmozone zakupy swigteczne w hipermarketach, wystepuje
nizsze zapotrzebowanie na produkty chemii gospodarczej i kosmetykéw w handlu tradycyjnym, co odbija sie na

wynikach sprzedazy w catym kwartale.
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Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wybranych elementéw strategii rozwoju

Realizacja zamierzen finansowych, zwigzana jest z realizacjg strategii rozwoju opartej na zatozeniach przyjetych
zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Delko S.A. i przy uwzglednieniu najbardziej prawdopodobnych scenariuszy
rozwoju sytuacji gospodarczej. Ze wzgledu jednak na fakt, ze wiele elementow strategii uwzglednia¢

musi szereg okolicznosci niezaleznych od Grupy, mimo dofozenia przez Zarzad Delko nalezytej starannosci
i maksymalnego zaangazowania w realizacje zatozonej strategii, nalezy mie¢ na uwadze ewentualne trudnosci
przy realizacji jej wszystkich elementéw, co nie pozostatoby bez wptywu na osiggniete przez Grupe wyniki

finansowe prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z utratg gtéwnych odbiorcow

Grupa prowadzi sprzedaz towarow gtéwnie poprzez wlasng sie¢ dystrybucyjna, na ktérg skfada sie kilkunastu
Dystrybutoréw. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich wspotpracuje z Grupg od wielu lat. Utrata kontraktow handlowych
ze wspomnianymi przedsiebiorstwami wptynetaby niekorzystnie na osiggane wyniki finansowe. Jednakze z uwagi
na to, ze pie¢ z wyzej wymienionych podmiotéw wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Delko, za$ z pozostatymi
firmami fgczy Grupe dtugoletnia i silnie powigzana wspotpraca handlowa, w opinii Zarzadu Delko S.A. w dajacej
sie przewidzie¢ przysztoSci nie powinno doj$¢ do sytuacji w ktorej to przedmiotowe spotki zaprzestatyby

wspotpracy z Delko.

Strategia dynamicznego rozwoju prowadzonej dziatalnosci na terenie catego kraju, zaklada systematyczne
zwiekszanie wynikow poprzez poprawe rentownosci.
Zarzad Delko S.A. bedzie sie koncentrowat przede wszystkim na:

- systematycznym umacnianiu posiadanej przez Delko pozycji lidera rynku hurtowego branzy chemiczno-

kosmetycznej w Polsce w rynku tradycyjnym,

- rozwoju sieci wtasnych sklepéw przemystowych,

- rozwoju wtasnych sklepéw spozywczych,

- rozwoju struktur franczyzowych ,

- unowoczes$nieniu logistyki i wprowadzeniu rozwigzan poprawiajgcych wydajnosci pracy.

6. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ, W TYM POLACZENIE
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZYJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ,
INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W dniu 28 lutego 2019 r. Delko S.A. nabyta 100% udziatow w spotce Megana Sp. z 0. o. i tym dniem przejeta nad
nig kontrole Spétka Megana Sp. z 0.0. wchodzi w sktad Grupy kapitatowej Megana. Grupa prowadzi sklepy pod
markg Avita, ktéra jest rozpoznawalna na rynku lokalnym od ponad 20 lat. Sklepy zlokalizowane sg w
wojewddztwie matopolski, slgskim, opolskim, podkarpackim. Cena za 100% udziatéw w spétce Megana Sp. z o.0.

wynosi 2.780.000 zt (dwa miliony siedemset osiemdziesiat tysiecy ztotych).

W dniu 11 kwietnia 2019 roku Spotka Delko S.A. zawarta przyrzeczong umowe sprzedazy 1.250.000 (jeden
milion dwiescie pie¢dziesiat tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych (na kazdg 1 akcje przypadajg 2 gtosy na
Walnym Zgromadzeniu) serii A, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztotych) w kapitale zaktadowym Spotki
Stoneczko S.A., z siedzibg w Zielonej Gorze (KRS 0000614017), wynoszgcym 1.250.000,00 zt, co stanowi 100%
tego kapitatu, za Cene zakupu wynoszacg 3.000.000 zt (trzy miliony ztotych).

W dniu 11 kwietnia 2019 roku Spétka Delko S.A. zawarta umowe sprzedazy 51.751 (piecdziesigt jeden tysiecy
siedemset piecdziesigt jeden) udziatow spotki A&K HURT-MARKET Sp. z 0.0. z siedzibg w Mielcu (jednostka
stowarzyszona), o tgcznej wartosci nominalnej 2.587.550 PLN (dwa miliony pieéset osiemdziesigt siedem tysiecy

24 wrzesnia 2019 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko za | potrocze 2019 roku

20



DELKO

GRUPA KAPITALOWA DELKO

pieéset piecdziesigt ztotych), co stanowi 50% (piec¢dziesiat) procent kapitatu zaktadowego ww. spétki, za cene

zakupu wynoszacg 7.000.000 zt (siedem milionéw ztotych).

7. STANOWISKO ZARZADU SPOLKI ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE POLROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na biezgcy rok obrotowy.

8. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO POPRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W
STRUKTURZE WLASNOSCI SPOLKI W OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU
KWARTALNEGO

Patrz punkt 1.3 niniejszego sprawozdania (str.5)

9. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI SPOLKI WRAZ ZE ZMIANAMI LUB UPRAWNIEN DO NICH
(OPCJI) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE LUB NADZORUJACE SPOLKI, ZGODNIE Z POSIADANYMI
PRZEZ SPOLKE INFORMACJAMI W OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU
KWARTALNEGO.

Patrz punkt 1.3.2 niniejszego sprawozdania (str.6)

10. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
Wobec Delko S.A. nie toczg postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢

stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Delko S.A..

11. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE
ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W | potroczu b.r. Spotki tworzace Grupe Kapitalowg zawieraly transakcje z podmiotami powigzanymi. Ich

charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Delko S.A. i Grupe

Kapitatowg Delko. Dotyczyty one typowych, rutynowych operacji i byty zawierane na warunkach rynkowych.

Patrz rowniez ,Nota 3A - Informacje o transakcjach w ramach Grupy Kapitatowej DELKO” w Skonsolidowanym

$srédrocznym raporcie potrocznym za | potrocze 2019 roku.

12. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOW!I LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

30.06.2019
Poreczenia Delko S.A. ) Charakter Wartos$é
Podmiot ) Okres .
powiazan zobowigzan
Poreczenie kredytu zaciggnigtego przez FROG w mBanku S.A. Frog MS Sp.z 0.0.  |spétka zalezna |03.07.2018-19.07.2019 9500
Porgczenie kredytu zaciggnietego przez DELKO OTTO w PKO BP Delko Otto Sp. z o.0. [spdtka zalezna [24.07.2018-25.07.2019 8 000
Poreczenie kredytu zaciggnigtego przez DELKO OTTO w PKO BP Delko Otto Sp. z 0.0. |spdtka zalezna |25.07.2017-26.07.2022 8 000
Razem 25 500

Za udzielone poreczenia ustalone zostato wynagrodzenie, zgodnie z zawartymi umowami, okreslajgcymi warunki

poreczen.
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Spotki zalezne nie udzielity poreczen kredytu/pozyczki/gwaranciji tgcznie jednemu podmiotowi, ktoérych tgczna

wartos¢ bytaby znaczaca.

13. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM SPOLKI SA ISTOTNE DO OCENY JEJ SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN SPOLKI

W minionym okresie nie wystgpity inne istotne zdarzenia.

Spétka Delko S.A. realizuje zobowigzania na biezaco.

14. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE SPOLKI BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIA ORAZ GRUPE, KAPITALOWA WYNIKI W PERSPEKTYWIE KOLEJNEGO KWARTALU

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Najwiekszy wplyw na wyniki osiggane w kolejnych kwartatach 2019 r. bedg miaty nastroje konsumentéw i ich
sktonnos¢ do konsumpcji a takze niepewno$¢ przedsiebiorcow prowadzacych sklepy, co do regulacji
podatkowych dotyczgcych zasad i kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Wzrost kosztow wynagrodzen i presja na ograniczania budzetéw marketingowych ("polityka zaciskania pasa”)
przez producentéw, dodatkowe koszty zwiekszajgce koszty pracy w Polsce (np. PPF) mogg spowodowac

znaczace obnizenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

15. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Delko S.A., wedle swojej najlepszej wiedzy oswiadcza, ze:

1. Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Spotki i jego wynik finansowy,

2. Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Delko oraz jej wynik finansowy,

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w | pétroczu 2019 roku, zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spoftki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka,

4. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przeglgdu srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. B-think Audit
Spotka z 0.0. z siedzibg w Poznaniu i biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu, spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglagdu o badanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

Elektronicznie

Dariusz rvodpisany przez

24.09.2019 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu Dariusz Kawecki

Kawecki pata: 20190024

15:27:15 +02'00'

Elektronicznie

podpisany przez
MIROSELAW  Eedoisany

DABROWSKI
DABROWSKI Data: 2019.09.24

15:57:53 +02'00'

24.09.2019 Mirostaw Jan Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu
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