Zatacznik do projektu uchwaty nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. z siedzibg w Sremie z dnia 14 grudnia 2023 roku.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ DELKO S.A.
DLA ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ZA ROK OBROTOWY OD 01.01.2022 DO 30.06.2023



. Rada Nadzorcza i Zarzad Spoétki - zmiany w skiadzie organéw.
Sktad organu nadzorczego i zarzadzajacego Delko S.A. na dzien 30 czerwca 2023 roku:

Rada Nadzorcza:
- Wojciech Szymon Kowalski - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
- Karolina Kamila Dgbrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
- lwona Agata Janton- Cztonek Rady Nadzorczej,
- Danuta Bronistawa Martyna - Cztonek Rady Nadzorczej.
- Emil Kawecki - Cztonek Rady Nadzorcze;.
- Marek Stanistaw Szydtowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki:
- Dariusz Kawecki - Prezes Zarzadu,
- Mirostaw Jan Dabrowski - Wiceprezes Zarzadu.

1. Zmiany w sktadzie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki w roku obrotowym
od 01.01.2022 do 30.06.2023.

- W okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku dnia do dnia 30 czerwca 2023 roku nie wystapity
zmiany w skiadzie Zarzadu Spdtki — tworzyly go nastepujace osoby: Dariusz Kawecki - Prezes
Zarzadu; Mirostaw Jan Dabrowski - Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie z § 17 ust. 4 Statutu Spdtki kadencja czlonkoéw Zarzadu jest dwuletnia. Jest to
kadencja wspdlna. Mandaty wyzej wskazanych czlonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy od 01.07.2024 do 30.06.2025, bedacy ostatnim petnym rokiem obrotowym
petnienia przez czionkdw Zarzadu powierzonych im funkcii.

W roku obrotowym od dnia 01 stycznia 2022 do dnia 30 czerwca 2023, nie wystapity zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej :

Zgodnie z § 12 ust. 3 Statutu Spdtki kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna
i wynosi trzy lata. Mandaty wyzej wskazanych cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja najpdzniej
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 01.07.2023 do 30.06.2024, bedacy ostatnim petnym
rokiem obrotowym petnienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji.

2. Komitety Rady Nadzorczej

W Spétce od dnia 12.10.2017 funkcjonuje Komitet Audytu powotany uchwatg Rady Nadzorczej na
podstawie
art. 128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089).
Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:
a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce i jej Grupie Kapitatowe;j,
b) monitorowania skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;,
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c) monitorowania wykonywania czynnoSci rewizji finansowej, w szczegoInosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania,

d) monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi,

e) zapewnienia niezalezno$ci audytorow,

f) wkasciwej wspotpracy z biegtymi rewidentami.

3. Ocena spetnienia kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z zasadg tadu korporacyjnego wskazang w pkt 2.3 "Dobrych Praktykach Spdtek
Notowanych na GPW 2021" (wg brzmienia ustalonego Uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku) ,przynajmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzah z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w spofce”.

Rada Nadzorcza stosownie do zasady okreslonej w pkt 2.11 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021" jest zobowiazana do oceny spetnienia kryteridw niezaleznosci przez
cztonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym od 01.01.2022 do 30.06.2023.

Zgodnie z o$wiadczeniem cztonka Rady Nadzorczej, Pan Wojciech Kowalski spetnia wyzej
wskazane kryteria niezaleznosci.

Zgodnie z o$wiadczeniem cztonka Rady Nadzorczej, Pan Emil Kawecki nie spetnia wyzej
wskazanych kryteridw niezaleznosci.

Zgodnie z oSwiadczeniem cztonka Rady Nadzorczej, Pani Karolina Dabrowska nie spetnia
kryteridw niezaleznosci.

Zgodnie z oswiadczeniem cztonka Rady Nadzorczej, Pani Iwona Agata Janton nie spefnia
wyzej wskazanych kryteriow niezaleznosci.

Zgodnie z oswiadczeniem cztonka Rady Nadzorczej Pani Danuta Bronistawa Martyna
spetnia wyzej wskazane kryteria niezaleznosci.

Zgodnie z o$wiadczeniem cztonka Rady Nadzorczej Pan Marek Stanistaw Szydtowski nie
spetnia wyzej wskazanych kryteriow niezalezno$ci.

4. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym od 01.01.2022 do 30.06.2023.

W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spétki odbyta 5 protokotowanych posiedzen.
Wykonujac obowigzki wynikajace z Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu oraz podejmujac
uchwaty w sprawach przewidzianych porzadkiem obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byly protokotowane, a protokoty zostaly przyjete przez
wszystkich uczestniczacych w posiedzeniach czionkdw. Zdan odrebnych nie wniesiono. Wszystkie
uchwaty podejmowane poza posiedzeniem zostaty zaprotokotowane.

Podejmowanie przez Rade Nadzorczg stosowych uchwat poprzedzone zostawato
opiniami Zarzadu oraz ewentualnymi konsultacjami z kluczowymi pracownikami lub
wspotpracownikami i konsultantami w okreslonych obszarach funkcjonowania Spétki i Grupy.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez Rade w minionym roku obrotowym
nalezaty migdzy innymi:

- sprawowanie statego nadzoru nad funkcjonowaniem Spdtki we wszystkich kluczowych
dziedzinach i kierunkach jej dziatalno$ci,
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- periodyczna analiza wynikéw finansowych wraz z oceng dziatalnosci operacyjnej Spétki,
w tym ocena perspektyw funkcjonowania Spdtki oraz sytuacji makroekonomicznej w
kontekscie realizacji celow strategicznych Delko S.A.;

- przediozenie Walnemu Zgromadzeniu rocznego Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za rok 2021 wraz oceng spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia Spotki;

- wyrazenie zgody na podejmowanie przez Zarzad okreslonych czynnosci przyczyniajacych
sie do optymalizacji kosztéw funkcjonowania Spotki, podniesienia efektywnos$ci zarzadzania
oraz ograniczenia réznego rodzaju ryzyk;

- spotkania z biegtymi rewidentami, majace na celu omdwienie wynikéw badania lub przegladu
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Delko;

- przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2021 roku.
- przygotowanie sprawozdania dotyczacego wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorcze;.

5. Ocena dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym od 01.01.2022 do 30.06.2023.

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad Spotkg w kluczowych obszarach jej
dziatalnosci, w szczegolno$ci poprzez odbywanie posiedzen z udziatem Zarzadu, kluczowych
pracownikéw i wspdtpracownikéw Spotki. Ponadto Rada Nadzorcza Delko S.A. w roku obrotowym
od 01.01.2022 do 30.06.2023 dokonywata biezacej weryfikacji dokumentéw Spotki, danych
i informacji niezbednych do rzetelnej oceny dziatalnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem
biezacych oraz potencjalnych ryzyk perspektyw jej funkcjonowania. Ponadto, Rada Nadzorcza
realizowata swoje zadania nadzorczo-kontrolne poprzez wymaganie od Zarzadu i pracownikow
przedstawienia sprawozdan i wyjasnien, jak i dokonywata rewizji stanu majatku Spotki. Dla
prawidtowego wykonania swoich zadah Rada Nadzorcza zasigegata opinii ekspertéw, w tym
biegtych rewidentdw dziatajacych w imieniu PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k., czy radcy prawnego.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i GK Spétki
oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki i GK Delko za rok
2021. Nastepnie Rada Nadzorcza przedstawita Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z
wynikdw tej oceny, jak réwniez ocenita wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2021.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w roku obrotowym od 01.01.2022 do 30.06.2023 nalezycie
wypetniata powierzone jej obowigzki, dziatajac zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych oraz
innymi obowigzujacymi przepisami prawa, Statutem Spétki, Regulaminem Rady Nadzorczej, a
takze zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na
GPW. Nadzor sprawowany przez Rade Nadzorczg byt adekwatny do wielkosci i skali
skomplikowania dziatalnosci prowadzonej przez Spétke.

W analizowanym okresie wszyscy cztonkowie Rady dziatali w interesie Spotki i jej
Akcjonariuszy, przy wykonywaniu swoich obowigzkdéw doktadali nalezytej starannoSci oraz
poswiecali pracy w Radze stosowng do potrzeb ilo$¢ czasu.

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym od 01.01.2022 do
30.06.2023 posiadaty wysokie kwalifikacje, w tym z dziedziny ekonomii. Wiekszo$¢ cztonkéw
Rady Nadzorczej dysponowata do$wiadczeniem w zakresie zasiadania w organach nadzorczych.
Ponadto, czlonkowie Rady Nadzorczej posiadali wieloletnie doswiadczenie w branzy hurtowego
obrotu chemig gospodarcza, artykutami uzytku osobistego i kosmetykami. Sktad Rady Nadzorczej
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w roku obrotowym od 01.01.2022 do 30.06.2023 zapewniat zatem mozliwo$¢ efektywnego
sprawowania nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalnosci Spétki.

Wspdtpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem przebiegata pomysinie, a Rada Nadzorcza nie
wnosi zadnych zastrzezen co do procesu komunikaciji z Zarzadem lub kluczowymi pracownikami
czy wspotpracownikami Spétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku obrotowym zakoriczonym
30 czerwca 2023 r. i tym samym wnosi o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej petnigcym funkcje czionka Rady Nadzorczej w roku obrotowym od 01.01.2022 do
30.06.2023, tj.:

- Wojciechowi Kowalskiemu,

- Karolinie Dabrowskiej,

- lwonie Janton,

- Danucie Martyna,

- Emilowi Kaweckiemu,

- Markowi Stanistawowi Szydtowskiemu

Il. Sprawozdanie z oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Na podstawie § 16 ust. 2 pkt. 2.4 Statutu Spotki oraz w wykonaniu obowigzku
okre$lonego w zasadzie 2.11.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada
Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego i ustalita co
nastepuje.

Ocena sytuacji Spotki

Na dzien 30 czerwca 2023 roku suma bilansowa Spotki wynosita 167.420 tys. PLN i byfa
wyzsza w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2021 roku o kwote 37,39 min PLN. Przychody netto ze
sprzedazy wyniosty 694.613 tys. PLN i byly wyzsze w poréwnaniu z poprzednim rokiem
obrotowym o kwote 275.972 tys. PLN. Natomiast zysk netto Spotki uksztattowat sie na poziomie
27.756 tys. PLN, podczas gdy w roku 2021 zanotowano zysk netto w wysoko$ci 14.690 tys. PLN.
Na osiagniete przez Spétke wyniki w roku obrotowym od 01.01.2022 do 30.06.2023 r. wptyw miaty
przede wszystkim procesy zachodzace na rynku dystrybucji detalicznej, tj. rozwoj tzw. rynku
nowoczesnego, kosztem rynku tradycyjnego, na ktérym dziata Spétka poprzez spétki grupy
kapitatowej.

Rada ocenia dziatania Zarzadu na rzecz utrzymania pozycji w branzy jako adekwatne do
aktualnej sytuacji i wystarczajgce, w kontekscie mozliwych do przewidzenia nastepstw aktualnej
sytuacji makroekonomicznej. Rada pozytywnie opiniuje dziatania podjete w celu realizacji przyjetej
strategii dla Delko S.A., ktéra przewiduje dalszy rozwdj prowadzonej dziatalnosci. Przedmiotowa
strategia zaktada m.in.

= systematyczne umacnianie posiadanej przez Delko pozycii lidera rynku hurtowego
branzy chemiczno- kosmetycznej,

= utrzymaniu kosztdw dziatania na niskim poziomie,

= efektywnym zarzadzaniu kapitatem pracujacym,

= dalszej intensyfikacji sprzedazy produktéw wtasnej marki (Produkty Delko),
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= dbaniu w szczegdlny sposéb o jakos¢ oferowanych towaréw i jako$¢ obstugi

klientow,

= rozwoju sieci franczyzowych Blue Stop, Avita, Stoneczko, Dobry Sklep,

= rozwoju wlasnej sieci detalicznej poprzez spotki zalezne RHS Sp. z 0.0., Sklepy

Avita Sp. z 0.0., Stoneczko S.A.

Dzieki rozwojowi organicznemu oraz akwizycjom firm dokonanych w poprzednich latach,
pozycja rynkowa Delko S.A. umocnita sig, co umozliwito zwigkszenie poziomu sprzedazy oraz
marzy. Dzieki temu, w znacznym stopniu zlagodzono negatywne skutki wzrostu budzetéw ptac
i wzrostu kosztow dziatalno$ci na wyniki finansowe Grupy kapitatowe;.

Ponadto, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizowang strategie GK Delko polegajacq
w dalszym ciggu na skutecznym utrzymaniu pozycji lidera na tradycyjnym rynku hurtowe;
dystrybucji artykutdw chemii gospodarczej, kosmetykow i artykutdw higienicznych, przy
jednoczesnym rozwoju Spotki w obszarach komplementarnych do podstawowego, tj. handel
detaliczny, produkcja czy inwestycje w nieruchomosci handlowe i magazynowe.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywie ocena sytuacje Spotki w roku obrotowym
zakonczonym 30 czerwca 2023 roku.

Ocena _systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcii
audytu wewnetrznego
Rada Nadzorcza dokonata corocznej oceny systemu kontroli i audytu wewnetrznego
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki oraz compliance, przede wszystkim opierajac
sie na materiatach i sprawozdaniach Zarzadu i osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem,
kontrole i audyt wewnetrzny oraz compliance z oceny funkcjonowania tych systemow. Na system
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem Delko S.A. sktadajg sie dwa
niezalezne elementy:
- kontrola instytucjonalna - wykonywana w roku obrotowym od 01.01.2022 do
30.06.2023, ktorej zakres czynnosSci obejmuje badanie i oceng, w sposob niezalezny
i obiektywny, adekwatno$ci i skutecznoSci systemu kontroli wewnetrznej oraz
opiniowanie dziatan korygujacych,
- kontrola funkcjonalna - wykonywana systematycznie i w sposéb ciagly, przez
kierownikéw wszystkich komdrek organizacyjnych oraz Dziat Kontrolingu, zwigzana
z podejmowaniem decyzji i wykonywaniem czynnoSci operacyjnych zgodnie
z procedurami i przepisami wewnetrznymi Spotki.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli i audytu wewnetrznego,
zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki oraz compliance. Ponadto w Spétce zostata powotana
osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance, ktora podlega
bezposrednio Zarzadowi, a takze ma mozliwos¢ bezposredniego raportowania do Rady
Nadzorczej Spotki.

Spotka posiada system kontroli i audytu wewnetrznego dostosowany do struktury
organizacyjnej, ktéry obejmuje poszczegdlne komérki organizacyjne Spotki jak i podmioty zalezne.
W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu powotany uchwatg Rady Nadzorczej na podstawie
art. 128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089). Gtéwng rolg Komitetu Audytu jest wspieranie
Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych
w zakresie: monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej w Spétce i jej Grupie
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Kapitatowej, monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
monitorowania wykonywania czynnoSci rewizji finansowej, w szczegdlnoSci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi,
zapewnienia niezalezno$ci audytoréw, wtasciwej wspdipracy z biegtymi rewidentami. CzynnoSci
w zakresie audytu wewnetrznego oraz kontroli wewnetrznej sg rowniez realizowane przez
wyodrebniong w strukturze spoétki jednostke — Dziat Kontrolingu bezposrednio podlegajacy
dyrektorowi finansowemu. Dziat Kontrolingu w obszarach wymagajacych wiedzy prawniczej
wspotpracuje z radcg prawnym. Dziat Kontrolingu bada i monitoruje mechanizmy kontrolne oraz
identyfikuje potencjalne ryzyka w poszczegélnych procesach wystepujacych w Spdtce oraz w catej
Grupie Kapitatowej, a takze wykrywa nieprawidtowosci i uchybienia w stosunku do
obowigzujacych procedur. Czynnosci audytowe skupiajg sie na szacowaniu ryzyka oraz badaniu
i monitorowaniu funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej w poszczegéinych procesach
wystepujacych w Spétce i w Grupie Kapitatowej. Czynno$ci kontrolne skupiajg sie natomiast
szczegolnie na wykrywaniu nieprawidtowos$ci i uchybier w stosunku do obowigzujacych procedur.
Ponadto zadaniem Dziatu Kontrolingu jest zapewnienie wzrostu efektywnosci dziatalnosci Spotki
poprzez dostarczenie kierownictwu Spotki informacji niezbednych do planowania, sterowania
i kontrolowania Spdtki i Grupy Kapitatowej Delko w ujeciu finansowym. Do jego zadan nalezy
ponadto: tworzenie budzetow rocznych Spotki i jej spotek zaleznych oraz tworzenie budzetéw
poszczegoinych dziatow, kontrola wykonania budzetéw, tworzenie raportéw i analiza odchylen
zrealizowanych przychodéw i kosztow w poréwnaniu do budzetu, a takze analiza biezacych
kosztow i przychodéw pod katem mozliwosci ich optymalizacii.

Spdtka posiada procedury kontroli i audytu wewnetrznego opracowane w formie
pisemnej. Opracowane i wdrozone w zycie w poprzednich latach procedury kontrolne,
w szczegdblnosci procedura akceptacji wydatkow marketingowych, inwestycyjnych czy pozostatych
wydatkéw jak i wprowadzone ujednolicone raporty przeptywajace miedzy dziatami Spotki oraz
pomiedzy spotkami zaleznymi i Spdtka okazaty sie skuteczne i gwarantujg nalezytg kontrole nad
danymi obszarami dziatalno$ci Spotki.

W roku obrotowym od 01.01.2022 do 30.06.2023 analizg audytowg objeto wigkszo$¢
procesow zachodzacych w Spétce w celu oceny czy mechanizmy audytu i kontroli wewnetrznej sg
adekwatne i skuteczne dla prawidtowego funkcjonowania Spétki i nalezytego zabezpieczenia jej
interesow.

Za istotny element w procesie kontroli i zarzadzania nalezy uzna¢ badanie i przeglad
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej przez biegtego rewidenta. Niezalezny biegty
rewident dokonat takze oceny systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej. Analizie zostat podany zwlaszcza proces sporzadzania
sprawozdania  finansowego oraz  sprawozdania Zarzadu z  dziatalnoSci  Spotki,
w tym poprawno$¢ prowadzenia ksigg rachunkowych, rzetelno$¢ opisu dokumentéw ksiegowych
i obieg dokumentow. Wyniki oceny biegtego rewidenta zostaty przedstawione w pkt Il niniejszego
Sprawozdania.

W ocenie Rady Nadzorczej gtdwne ryzyka, mogace miec potencjalnie niekorzystny wptyw
na wyniki dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej Delko wigzg si¢ przede wszystkim
z otoczeniem rynkowym obejmujacym zarébwno wymiar branzowy (konkurencja) jak
i makroekonomiczny, czyli koniunktura gospodarcza kraju. Ponadto dodatkowg niepewno$c
w wykonywaniu dziatalnosci prowadzonej przez spétki Delko S.A. powodujg takie czynniki jak:
decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej majace wptyw
na podaz pienigdza, wysokos¢ stop procentowych i kurséw walutowych, system podatkowy,
tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego
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oraz stope bezrobocia. Dodatkowo ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji i
stosowania, a takze ryzyko zwigzane z ekspansjg placowek handlu nowoczesnego, tj. sieci
super- i hipermarketow, a przede wszystkim sieci dyskontowych mogg w negatywny sposéb
wptywac na prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg Grupy Kapitatowe;.

lll. Sprawozdanie z wynikéw oceny Sprawozdania finansowego Delko S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 30 czerwca 2023 roku, Sprawozdania z dziatalnosci Delko S.A. w roku
obrotowym od 01.01.2022 do 30.06.2023, Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Delko za rok obrotowy zakoriczony w dniu 30 czerwca 2023 r. oraz Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w roku obrotowym od 01.01.2022 do 30.06.2023.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 16 ust. 2 pkt 2.1., pkt 2.2.
oraz pkt 2.3. Statutu Spétki Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. Jednostkowego sprawozdania finansowego Delko S.A. za rok obrotowy od 01.01.2022 do
30.06.2023, ktore obejmuje:

- Wprowadzenie do Sprawozdania,

- Sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 30 czerwca 2023
roku, ktére po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 167.420 tysiecy
Ztotych,

- Sprawozdanie z catkowitych dochodéw, za okres od 01 stycznia 2022 roku do
30 czerwca 2023 roku, ktére wykazuje zysk netto w kwocie 27.756 tysiecy
Ztotych,

- Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, za okres od 01 stycznia 2022 roku
do 30 czerwca 2023 roku, wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego o
kwote 22.972 tysiecy ztotych,

- Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, za okres od 01 stycznia 2022 roku do
30 czerwca 2023 roku, wykazujace zwigkszenie stanu Srodkéw pienieznych
0 kwote 7.984 tysiecy ztotych,

- Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne
informacje objasniajace.

2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Delko S.A. w roku obrotowym od 01.01.2022 do
30.06.2023;

3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Delko S.A. za rok obrotowy
od 01.01.2022 do 30.06.2023, ktére obejmuje:

- Wprowadzenie do Sprawozdania,

- Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 30
czerwca 2023 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 342.879
tysiecy ziotych,

- Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 01
stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, wykazujace zysk netto w
wysokosci 39.912 tysiecy ztotych,
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- Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, za rok obrotowy od
01 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, wykazujace zwigkszenie
kapitatu wtasnego o kwote 34.245 tysiecy ztotych,

- Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych, za rok obrotowy od 01
stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, wykazujace zwiekszenie stanu
$rodkdw pienieznych o kwote 9.044 tysiecy ztotych,

- Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace

4. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w roku obrotowym od
01.01.2022 do 30.06.2023;

Dziatajac na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej nr 13/2022 z dnia 7 lipca 2022 roku,
Zarzad Delko S.A. zlecit badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 01 stycznia 2022 do dnia 30 czerwca 2023, PKF CONSULT Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. komandytowa z siedzibg w Warszawie oddziat w Poznaniu,
wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong
przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow pod numerem 477, w imieniu ktorej dziatata: - Monika
Kowalewska, Biegty rewident, nr ewid. 11230 .

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych rewidentéw dotyczacych
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z treScig opinii podmiotu badajacego, ,PKF CONSULT Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp. komandytowa, przeprowadzone badanie dostarczyto wystarczajacej
podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii. Podmiot badajacy potwierdza, Ze jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 01.01.2022 do 30.06.2023,
przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki i
Grupy Kapitatowej Delko na dzien 30.06.2023 roku, jak tez dla oceny ich wyniku finansowego za
rok obrotowy od 01.01.2022 do 30.06.2023. W ocenie biegtego rewidenta, sprawozdania
finansowe zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci, wynikajacymi z
Miedzynarodowych ~ Standardéw  Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach -
stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdania
sq zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu Spotki.

Natomiast sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Delko za rok
obrotowy od 01.01.2022 do 30.06.2023 sg zgodne z Sprawozdaniami finansowymi jak
i uwzgledniajg przepisy Ustawy o rachunkowos$ci oraz przepisy Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz.
757).

Zgodnie z zastrzezeniem biegtego rewidenta, zawartym w opinii warto$¢ firmy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej DELKO S.A. sporzadzonym na
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dzien 30 czerwca 2023 r. wykazana zostata w kwocie 38.517 tys. zt. Zarzad Spotki dominujacej
w nocie 12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego okreslit zasady rachunkowosci przyjete
dla wyceny wartos¢ firmy na dzien przejecia nabytych aktywow i przejetych zobowigzan. Biegty
rewident nie uzyskat wystarczajacych dowodéw badania potwierdzajacych dokonang przez
jednostke przejmujacg wycene mozliwych do zidentyfikowania, nabytych aktywow i przejetych
zobowigzan wediug ich warto$ci godziwej na dzien przejecia. W zwigzku z tym nie magt
potwierdzi¢ czy wartos¢ firmy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym posiada prawidfowa,
warto$¢.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi sprawozdaniami finansowymi, sprawozdaniami
z dziatalno$ci oraz w oparciu o tres¢ opinii i raportdw nienaleznego biegtego rewidenta - Rada
Nadzorcza dokonata wiasnej oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej. Niniejszym Rada
stwierdza zgodnos¢ tych dokumentéw z rzetelnie i prawidtowo prowadzonymi ksiegami
rachunkowymi i ze stanem faktycznym. Dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Delko S.A. za rok obrotowy od 01.01.2022 do 30.06.2023 i w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Delko za rok obrotowy od 01.01.2022 do 30.06.2023 prawidtowo
i kompletnie charakteryzujq sytuacje majatkowa, finansowg oraz odzwierciedlajg rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalno$ci, rentownosci i przeptywéw pienieznych
w badanym okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze informacje finansowe zawarte w Sprawozdaniach Zarzadu
z dziatalnosci Spotki dominujacej i Grupy Kapitatowej Delko w roku obrotowym od 01.01.2022 do
30.06.2023, sg zaczerpniete bezposrednio ze zbadanych Sprawozdan finansowych i sg z nimi
zgodne.

Po dokonaniu oceny przedmiotowych Sprawozdan i wynikéw finansowych za rok
obrotowy od 01.01.2022 do 30.06.2023, Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie absolutorium
nastepujacym Cztonkom Zarzadu Delko S.A.:

- Panu Dariuszowi Kaweckiemu z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w okresie od
01 stycznia 2022 do 30 czerwca 2023 roku;

- Panu Mirostawowi Janowi Dabrowskiemu z tytutu petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu w okresie 01 stycznia 2022 do 30 czerwca 2023 roku;

IV. Ocena wniosku Zarzadu w przedmiocie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy od
01.01.2022 do 30.06.2023.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 16 ust. 2 pkt 2.1.
Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu Spétki co do sposobu
podziatu zysku za rok obrotowy od 01 stycznia 2022 do 30 czerwca 2023. Opiniowany wniosek
Zarzadu jest zgodny z rekomendacja Zarzadu w sprawie wypfaty dywidendy z dnia 09 listopada
2023 roku, ktora uzyskata aprobate Rady Nadzorczej.
W zwigzku z powyzszym, Rada akceptuje i pozytywnie opiniuje stanowisko Zarzadu w sprawie
podziatu zysku netto za rok obrotowy od 01 stycznia 2022 do 30 czerwca 2023 w kwocie
27.756.473,97 zt (stownie: dwadziescia siedem milionéw siedemset piecdziesiat szes¢ tysiecy
czterysta siedemdziesiat trzy ztote dziewigédziesiat siedem groszy) w nastepujacy sposob:

1. kwote 10.764.000 zt (stownie: dziesie¢ miliondw siedemset szes¢dziesiat cztery tysigce
Ztotych) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki, co daje dywidende
w wysokosci 0,90 ztotych (stownie: dziewigédziesiat groszy) na jedna akcje Spotki;
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2. pozostatg kwote w wysokoSci 16.992.473,97 zt (stownie: szesnasScie milionow
dziewietset dziewietdziesigt dwa tysigce czterysta siedemdziesigt trzy zZiote
dziewiecdziesiat siedem groszy) przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki.

Ponadto, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wyznaczenie dnia dywidendy na dzieh 03 stycznia
2024 roku, a terminu wyptaty dywidendy na dzien 17 stycznia 2024 roku. Wyznaczone przez
Zarzad daty sg zgodne z § 121 - 131 Szczegotowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych.

Majac na uwadze powyzsze, Rada zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy podjecie uchwaty zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

V. Informacja w przedmiocie stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego
oraz wypetniania obowiazkéw informacyjnych spétek publicznych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Spdtce w roku obrotowym od 01 stycznia 2022 do 30
czerwca 2023 byty przestrzegane zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach
Spdtek Notowanych na GPW, za wyjatkiem zasad wymienionych w o$wiadczeniu Zarzadu Delko
S.A. o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktdre stanowi wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Emitenta. Na podstawie z § 70 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra
Finansébw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
czionkowskim (Dz.U. z 2018 roku poz. 757,) oraz na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu GPW,
wspomniane o$wiadczenie zostato opublikowane wraz jednostkowym raportem rocznym Delko
S.A. i Grupy Kapitatowej Delko za rok obrotowy od 01 stycznia 2022 do 30 czerwca 2023.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Spétce w roku obrotowym od 01 stycznia 2022 do 30
czerwca 2023 roku byly przestrzegane obowigzki informacyjne wynikajace z Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czionkowskim (Dz.U. z 2018 roku poz. 757,) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie
w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE z dnia 16 kwietnia 2014 r.
(Dz.Urz.UE.L Nr 173, str. 1)

VI.  Sprawozdanie z oceny polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

W roku obrotowym od 01 stycznia 2022 do 30 czerwca 2023 Spétka nie przyjefa polityki
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Zatem nie zachodzi potrzeba jej
oceny.

Vil Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkow informowania Rady Nadzorczej oraz
informacja o badaniach zleconych przez Rade Nadzorcza.
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1. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wywigzywanie sie przez Zarzad z obowigzkéw wskazanych
w art. 380" Kodeksu Spotek Handlowych. Zarzad udziela na biezaco Radzie Nadzorczej informacii
o0 sytuacji Spétki, podejmowanych uchwatach, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw
rozwoju oraz transakcjach, a takze o innych okolicznosciach lub zdarzeniach istotnych dla
funkcjonowania Spotki.

2. Ocena sporzadzania i przekazywania przez Zarzad Radzie Nadzorczej informacji, dokumentdw,
sprawozdan lub wyjasnien zadanych w trybie okre$lonym w art. 382 § 4 KSH.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wywigzywanie sie przez Zarzad z obowigzkéw
informacyjnych okreslonych w art. 382 § 4 KSH. Zarzad terminowo i na biezaco wywigzywat sie
z obowiazku przekazywania Radzie Nadzorczej wszelkich informacji i dokumentéw wymaganych
dla prawidtowej oceny funkcjonowania Spotki.

3. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu badan zleconych przez Rade
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym od 01.01.2022 do 30.06.2023 nie korzystata z uprawnienia
przewidzianego przez art. 382" KSH. Tym samym, koszt wynagrodzenia naleznego od Spotki
z tego tytutu wyniést 0 zt.

VIIl.  Wnioski Rady Nadzorczej kierowane do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Delko S.A.

Rada Nadzorcza wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

1. zatwierdzito Jednostkowe sprawozdanie finansowe Delko S.A. za rok obrotowy od 01
stycznia 2022 do 30 czerwca 2023;

2. zatwierdzito Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Delko S.A. za
rok obrotowy od 01 stycznia 2022 do 30 czerwca 2023;

3. zatwierdzito Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Delko S.A. w roku obrotowym od 01
stycznia 2022 do 30 czerwca 2023;

4. zatwierdzito Sprawozdanie Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Delko w roku obrotowym od 01 stycznia 2022 do 30 czerwca 2023;

5. zatwierdzito Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnoci w roku obrotowym od 01
stycznia 2022 do 30 czerwca 2023;

6. zatwierdzito wniosek Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy
od 01 stycznia 2022 do 30 czerwca 2023;

7. udzielito absolutorium nastepujacym cztonkom Zarzadu: Panu Dariuszowi Kaweckiemu,
Panu Mirostawowi Dabrowskiemu;

8. udzielito wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Delko S.A. absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkdw w roku obrotowym od 01 stycznia 2022 do 30 czerwca 2023;

WOjJCIECh KOWAISKI ...t
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