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Definicje i objasnienia

Pojeciom zdefiniowanym w niniejszym opracowaniu nadaje sie nastepujgce znaczenie:

Spétka — DELKO S.A. z siedzibg w Sremie, przy ul. Gostynskiej 51, 63-100 Srem, wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr
0000024517, kapitat zaktadowy 5.980.000 zt wptacony w catosci.

Grupa Kapitatowa — grupa kapitatowa Delko, w sktad ktérej wchodzi Spdtka, jako jednostka
dominujgca oraz jej spotki zalezne.

Polityka wynagrodzen — dokument korporacyjny Spotki przyjety (na podstawie art. 90d ust.
1 Ustawy o Ofercie i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, Dz.U.2020.2080 z pdzniejszymi
zmianami), w dniu 30 czerwca 2020 r. na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Delko S.A.
Zarzad — Zarzad Spofki

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spoéfki.



1. Wstep.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach powstato zgodnie z wymogami wynikajgcymi
z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U.2020.2080
z pdzniejszymi zmianami) oraz Politykqg Wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Delko S.A.
przyjetej przez Walne Zgromadzenie Delko S.A. w dniu 30 czerwca 2020 r.

2. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za okres
1.01.2022 — 30.06.2023 wyptacane byty w sposdb przejrzysty i zgodny z przyjetg w Spodice Polityka
wynagrodzen.

2.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu.

System wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Delko S.A. (,Spotka”, ,Delko”) obejmuje wynagrodzenie
state, wynagrodzenie zmienne oraz Swiadczenia dodatkowe. Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu Spotki ustalane s3 przez Rade Nadzorcza. Podstawa prawng wynagradzania
Cztonkow Zarzadu jest stosunek prawny faczacy Spotke z Cztonkiem Zarzadu. Rada Nadzorcza,
w wyniku przeprowadzonych negocjacji z Cztonkiem Zarzadu ustala warunki wynagradzania Cztonka
Zarzadu.

2.1.1. Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie state jest cze$cig wynagrodzenia catkowitego Cztonkdw Zarzadu, odpowiada rodzajowi
wykonywane] przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu pracy za petnione funkcje w Spétce
i jej Grupie Kapitatowej. Wyptacane jest miesiecznie w formie pienieznej.

2.1.2. Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzgdu stanowi premie roczng uzalezniong od osiggnietego
w danym roku wyniku finansowego; premia ta jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego, za
ktéry wynagrodzenie jest naliczane, na podstawie danych ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, potwierdzonego Opinig Biegtego Rewidenta.

2.1.3. Swiadczenia dodatkowe Cztonkéw Zarzadu.

Swiadczenia dodatkowe nie maja bezposredniego charakteru pienieznego, przewiduja zatem m.in.:
umozliwienie korzystania ze sprzetu firmowego, pojazdu stuzbowego, prasy branzowej, a takze
wspotfinansowanie opieki zdrowotnej, pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia na zycie, to
ostatnie w roku obrotowym od 01.01.2022 do 30.06.2023 nie byto realizowane. Poza tym, Cztonkom
Zarzadu przystuguje tez odszkodowanie w razie odwotania z Zarzadu przed uptywem kadenc;ji oraz
w razie ztozenia rezygnacji przez Cztonka Zarzadu z udokumentowanych powoddéw zdrowotnych.
Wysokos$¢ odszkodowania jest ustalana w oparciu o wynagrodzenie state. Z tym, ze tego rodzaju
Swiadczenia w okresie 1.01.2022 — 30.06.2023 w Spodtce nie miaty miejsca. W sktad wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu nie wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb
najblizszych.



Tabela 1. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Delko S.A. w okresie 1.01.2022 - 30.06.2023
(w kwocie brutto, w tys. zi).

Wynagrodzenie Wynagrodzenie tacznie Relacje miedzy
Cztonkowie State Dodatkowe zmienne wynagrodzenie | wynagrodzenie
Zarzadu statym
a zmiennym
D. Kawecki 204 - 766 970 21 %/79 %
M. J. Dgbrowski 432 - 766 1198 36 %/64 %

zrédto: na podstawie danych finansowych Spofki

2.2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

System wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki obejmuje wynagrodzenie state oraz
wynagrodzenie dodatkowe w statej wysokosci za udziat w wyjazdowych czynnosciach kontrolnych
miedzy posiedzeniami. Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana w formie
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenie wyptacane jest miesiecznie w kwocie netto (a naliczane w kwocie brutto)
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady mogg otrzymywac wynagrodzenie wieksze od pozostatych
Cztonkéw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych funkcji. Podobnie jak
w przypadku prac zwigzanych z funkcjonowaniem Komitetu Audytu.

W skfad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzg zadne $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych.

Tabela 2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Delko SA w okresie 1.01.2022 - 30.06.2023
(w kwocie brutto, w tys. zi).

Wynagrodzenie Wynagrodzenie tacznie Relacje miedzy
Cztonkowie State Dodatkowe zmienne wynagrodzenie | wynagrodzenie
Rady statym

Nadzorczej a zmiennym
W.S. Kowalski 36 - - 36 tylko state
K.K. Dgbrowska 18 - 18 tylko state
I.A. Janton 18 - - 18 tylko state
E. Kawecki 18 - - 18 tylko state
D.B. Martyna 18 - - 18 tylko state
M.S. Szydtowski 18 - - 18 tylko state

zrédto: na podstawie danych finansowych Spofki




3. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z Politykq wynagrodzen Spofki.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej zgodne jest z przyjeta
w Spétce Politykg wynagrodzen i przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych celéw i wynikéw
finansowo — ekonomicznych. Zgodnie z przyjeta w Spodtce Politykq wynagrodzeri, podstawg okreslenia
tacznej wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie
1.01.2022 - 30.06.2023 byta ocena efektdow pracy danej osoby i danej jednostki organizacyjnej
w odniesieniu do ogdlnych wynikéw Spodtki. Ponadto, wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu
oraz Cztonkom Rady Nadzorczej uwzgledniaty biezgcg sytuacje Spotki. Przy przyznaniu i wyptacie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uwzgledniona zostata wielkos¢ Spétki, jej wyniki finansowe,
ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spétki, wewnetrzna organizacja, jak réwniez zakres i stopien ztozonosci
dziatalnosci prowadzonej przez Spétke.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie 1.01.2022 — 30.06.2023 r.
uwzgledniato cele okreslone w Polityce wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto
rowniez pod uwage dtugoterminowe interesy Spoétki, ze szczegdlnym uwzglednieniem priorytetéow
stabilnosci. Ponadto, w dniu 29 czerwca 2022 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DELKO
S.A. dziatajac na podstawie art. 395 § 2" Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, uwzgledniajgc ocene sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2021, dokonang
przez biegtego rewidenta, pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za rok 2021.

4. Kryteria dotyczgce wynikow ekonomiczno - finansowych.

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych skfadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu sg zmienne i uzaleznione sg od poziomu skonsolidowanego zysku netto
Grupy Kapitatowej Delko. Cztonkowie Zarzadu objeci Polityka wynagrodzen otrzymali za okres 1.01.
2022 —-30.06.2023 r. wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej zaleznej od wyniku finansowego
Grupy Kapitatowej Delko. Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego kazdorazowo okreslana byta w drodze
Uchwaty upowaznionej do tej czynnosci Rady Nadzorcze;j.

Przy ocenie wynikéw Cztonkéw Zarzadu pod uwage wziete zostaty kryteria ekonomiczno - finansowe
oraz kryteria niefinansowe. Kryteriami ekonomiczno - finansowymi, ktdre zostaty uwzglednione przy
ocenie wynikéw indywidualnych, byty realizacja celéw rozwojowych Spétki opartej na systematycznym
umacnianiu posiadanej pozycji lidera rynku hurtowego branzy chemiczno —kosmetycznej w Polsce oraz
na rozwoiju sieci sklepéw detalicznych w branzy spozywczej, a takze wzbogacaniu szerokiego wachlarza
asortymentu handlowego, intensyfikacji sprzedazy produktéw wtasnej marki oraz dbaniu w szczegdlny
sposoéb o jakosé towardw i jakosé obstugi Klientow.

Kryteriami niefinansowymi, ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw indywidualnych, byty
miedzy innymi uczestnictwo w dziataniach wptywajacych na reputacje Spétki i jej Grupy Kapitatowe;j,
podejscie do ryzyka czy realizacja celéow w nadzorowanych obszarach. Sprawozdanie
o wynagrodzeniach za okres 1.01. 2022 — 30.06. 2023 zamieszczone zostanie na stronie internetowej
Spotki (www.delko.com.pl). Dodatkowo stwierdza sie, ze struktura i wysokos$é zmiennych sktadnikow
wynagrodzen w stosunku do catkowitego wynagrodzenia nie implikujg do podejmowania
krétkoterminowych i ryzykownych dziatan.



http://www.delko.com.pl/

5. Zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, Sredniego wynagrodzenia
pracownikow Spatki (nie bedacych cztonkami jej organéw) na tle wyniku finansowego (netto) Spotki
w okresie dwodch ostatnich lat obrachunkowych.

Ponizsze zastawienia tabelaryczne uwzgledniajg informacje o rocznych zagregowanych zmianach
wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu, Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz pracownikéw Spétki nie bedacych
cztonkami jej organéw na tle jej wynikow Spdtki w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych.

Tabela 3. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz pracownikéw nie
bedacych cztonkami organéw Spétki na tle wyniku finansowego netto w latach
2018 —30.06. 2023 (w tys. zi).

| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022/23
Wynagrodzenia roczne Cztonkéw Zarzadu
D. Kawecki 383 380 679 640 970
M. Dabrowski 383 380 679 640 1198
Suma wynagrodzen 766 760 1358 1280 2168
Cztonkéw Zarzadu
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

W.S. Kowalski 24 24 24 24 36
(od 1.01.2016)
K.K. Dgbrowska 12 12 12 12 18
(od 17.03.2016)
I.A. Janton 12 12 12 12 18
(od 17.03.2016)
E. Kawecki 12 12 12 12 18
(od 21.06.2017)
D.B. Martyna 12 12 12 12 18
(od 21.06.2017)
M.S. Szydtowski 7 12 12 12 18
(od 13.06.2018)
D. Ronduda 5 - - -
(0d 12.10.2017
do 13.06.2018)
Suma Wynagrodzen 84 84 84 84 126
Cztonkéw RN
Srednie roczne
wynagrodzenie
Pracownikow nie 52 56 42,5 43,6 85,9
bedacych Cztonkami
Zarzadu i RN
Skonsolidowany 13 536 13 338 19 657 18 084 39912
Wynik netto Grupy
Wynik netto Delko 7 876 10 889 11548 14 690 27 756
S.A.




Tabela 4. Zestawienie poréwnawcze w zakresie ksztattowania sie dynamiki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu, Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw na tle
skonsolidowanego wyniku finansowego netto Grupy Kapitatowej DELKO SA w latach

2017 - 30. 06 2023 (w tys. z1).

2018 2019 2020 2021 2022
Vs Vs Vs Vs Vs
2017 2018 2019 2020 2022/23
Zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
W ujeciu nominalnym +36,0 -6,0 +598,0 -78,0 +888
(tys. zt)
W ujeciu % +4,9 -0,8 +78,7 -5,7 +69,3
Zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
W ujeciu nominalnym +6,0 0 0 0 +42
(tys. zt)
W ujeciu % +7,7 0 0 0 +50
Zmiany $redniego wynagrodzenia pracownikéw nie bedacych cztonkami organdéw Spétki
W ujeciu nominalnym 0,0 +4,0 -134 +1,0 +42,3
(tys. z1)
W ujeciu % 0,0 +7,7 -23,9 +2,3 +97,0
Zmiany w zakresie skonsolidowanego wyniku finansowego netto GK Delko SA
W ujeciu nominalnym +1 207 -198 +6 319 -1573 +21 828
(tys. z1)
W ujeciu % +9,8 -1,5 +47,4 -8,0 +120,7

zrédto: na podstawie danych ekonomiczno - finansowych Spotki

6. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitatowej. (w tys. zt)

Tabela 5. Wynagrodzenia roczne Cztonkéw Zarzadu w spétkach nalezacych do GK Delko SA

Osoba spétka | 2021 |[2022/23

Wynagrodzenia roczne Cztonkéw Zarzadu w spétkach GK
D. Kawecki Doktor Leks Sp. z o.0. 48,0 72,0
D. Kawecki RHS Sp. Sp. z 0.0. 0 0
M. J. Dagbrowski Delko Otto Sp. z 0.0. 48,0 70,0
M. J. Dabrowski RDT Cosmetics Sp. z 0.0. 0 0
M.J. Dgbrowski Nika Sp. z 0.0. 0 0
M.J. Dagbrowski PH Ama Sp. z 0.0. 0 0
M.J. Dagbrowski Frog MS Delko Sp. z 0.0. 0 0
Suma wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 96,0 142,0

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w spétkach GK
K.K. Dgbrowska Delko Otto 133,3 163,3
K.K. Dgbrowska Lavende Sp. z o.0. 36,0 51,2
I.A. Janton Delko S.A. 0 91,4
E. Kawecki Doktor Leks Sp. z o.0. 8,0 14,0
M.S. Szydtowski RHS Sp. z 0.0. 13,0 20,0
Suma wynagrodzen Cztonkéw RN otrzymanych ze spdtek z GK | 190,3 339,9
Delko

zrédto: na podstawie danych ekonomiczno - finansowych Spétki



7. Przyznane lub zaoferowane Cztonkom Zarzadu instrumenty finansowe.

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie 1.01.2022 — 30.06.2023 r. nie
otrzymywali, ani tez nie byty oferowane im zadne instrumenty finansowe.

8. Zwrot zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

W okresie 1.01. 2022 —30.06. 2023 r., ani tez w latach wczesniejszych taka sytuacja w Spodfce nie miata
miejsca.

9. Informacja dotyczagca odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W okresie 1.01.2022 — 30.06.2023 r. ani w latach wczesniejszych Spétka nie stosowata odstepstw od
procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

Wojciech Szymon Kowalski
Karolina Dgbrowska
Iwona Janton

Danuta Martyna

Emil Kawecki



