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List do akcjonariuszy Delko S.A.

Szanowni Panstwo,

Jako Zarzad Delko S.A. przedstawiamy Panstwu raport za pierwsze potfrocze roku obrotowego trwajgcego od 1
lipca 2025 r. do 30 czerwca 2026 r. Byt to dla naszej Grupy okres intensywnego rozwoju, realizacji ambitnych

planéw oraz dostosowywania sie do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych.
Otoczenie rynkowe i wyzwania makroekonomiczne

Ostatnie miesigce uptynety pod znakiem istotnych presji kosztowych oraz zmieniajgcych sie zachowan
konsumenckich. Rosngce koszty dystrybucji i energii, nasilona presja cenowa zwigzana z akcjami promocyjnymi

sieci handlowych, a takze wzrost kosztéw zatrudnienia negatywnie wplywajg na poziom rentownos$ci.

Polscy konsumenci, mimo wzrostu wynagrodzen, podchodzg coraz ostrozniej do decyzji zakupowych.
Zaobserwowalismy, ze wiekszo$¢ zakupow FMCG w 2025 roku w sklepach nalezgcych do Grupy Delko zostato

zrealizowanych w ramach ofert promocyjnych, a trend ten nadal sie umacnia.
Dziatania adaptacyjne i zarzadzanie kosztami

W odpowiedzi na te wyzwania Zarzgd Delko S.A. podjat szereg dziatahh majgcych na celu optymalizacje kosztow

operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosSci ustug i konkurencyjno$ci oferty.

Zintensyfikowalismy negocjacje z producentami, dywersyfikujgc zrodta zakupow w celu ograniczenia wptywu
podwyzek cen. KontynuowaliSmy rowniez strategie racjonalizacji sieci sprzedazy — zamykajgc placowki

nierentowne oraz otwierajgc nowe sklepy w lokalizacjach o wyzszym potencjale sprzedazowym.
Rozwdéj marki Vital Effect i ekspansja w segmencie ,,zdrowie”

Jednym z kluczowych sukceséw omawianego okresu byt dynamiczny rozwéj marki Vital Effect, dla ktérej Delko

S.A. pefni funkcje wytgcznego dystrybutora na rynku polskim.

Marka ta odpowiada na rosngce zapotrzebowanie konsumentéw na produkty wspierajgce zdrowy styl zycia.
Szczegolnie perspektywiczny okazat sie segment saturatoréw do wody. W obliczu rosngcej $wiadomosci
ekologicznej i dgzenia do ograniczenia zuzycia plastikowych butelek stanowig one atrakcyjng alternatywe zaréwno

dla gospodarstw domowych, jak i matych punktow ustugowych.

Produkty Vital Effect wyrdzniajg sie innowacyjnoscig — Delko S.A. jako jedyna firma na rynku posiada patent na
butelke do saturatoréw z miarkg wskazujgcg dzienne spozycie ptynéw, zgodnie z rekomendacjami WHO. Patent
obowigzuje na terenie Unii Europejskiej, a sama butelka jest kompatybilna z wiekszoscig popularnych urzgdzen na

Swiecie.
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Istotnym osiggnieciem byto réwniez zbudowanie ogdlnopolskiej sieci punktow wymiany butli CO,. Na koniec
badanego okresu obejmowata ona ponad 550 lokalizacji w catym kraju, w tym sklepy sieci AVITA, SELONECZKO,
SEDAL, BLUE STOP oraz inne placéwki partnerskie. Rozbudowana infrastruktura stanowi istotng przewage

konkurencyjng marki i znaczgco podnosi wygode uzytkownikow.

System wymiany butli zostat zaprojektowany jako prosty i przyjazny dla klientéw, a kazda butla przechodzi potrojny

system kontroli jako$ci, co gwarantuje bezpieczenstwo i niezawodnosc.

Pomimo trudno$ci i wyzwan Zarzad Spoétki konsekwentnie realizuje dziatania wzmacniajgce odporno$¢ biznesu,

przy czym nie wyklucza okresowego obnizenia rentowno$ci w warunkach utrzymujgcej sie presji kosztowe.

Dziekujemy Panstwu za okazane zaufanie. Jako Zarzgd Delko S.A. konsekwentnie realizujemy przyjeta strategie
rozwoju, koncentrujgc sie na wzmacnianiu fundamentéw biznesu i wykorzystaniu nowych mozliwosci rynkowych,

co pozwala nam z optymizmem patrze¢ na kolejne okresy dziatalno$ci Spofki.

Z powazaniem Zarzgd Delko S.A.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ DELKO ZA OKRES SZESCIU
MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

1. Organizacja Grupy Kapitatowej

1.1.0g6Ina charakterystyka dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatlowej Delko

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko jest sprzedaz hurtowa oraz
sprzedaz detaliczna débr FMCG — wszystkich, wazniejszych, $wiatowych producentéw chemii gospodarczej,
artykutéw higienicznych, kosmetykéw, artykutdw spozywczych na terenie Polski. Grupa prowadzi réwniez
dystrybucje produktéw wiasnych marek. Sprzedaz i dystrybucja, jest prowadzona w ramach regionalnych
przedstawicieli, sieci wtasnych hurtowni (zorganizowanych w formie zaleznych spoétek celowych), bezposrednig
obstuge duzych klientéw detalicznych oraz sklepy wiasne. GK Delko jest liderem rynku dystrybucji chemiczno-
kosmetycznej w Polsce. Grupa jest gtbwnym operatorem sieciowym w swojej branzy, gwarantujgcym dystrybucje

towaréw na terenie catego kraju.

Grupa Kapitatowa DELKO skfada sie z jednostki dominujgcej DELKO S.A. i jej spotek zaleznych. DELKO S.A.
zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 grudnia 1994 roku w kancelarii notarialnej Katarzyny
Diuzak (Rep. A Nr 1578/1994).

Siedzibg jednostki dominujgcej jest Srem, ulica Gostyriska 51. Spétka prowadzi dziatalno$é w formie spétki akcyjnej
zarejestrowanej w Polsce i aktualnie wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
Poznahn Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000024517.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 630306168.

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalno$¢ handlowg i ustugowg. Podstawowe przedmioty dziatalnosci Grupy
dotycza:
=  Sprzedazy hurtowej wyroboéw chemicznych, artykutéw uzytku domowego, osobistego w tym kosmetykow
oraz artykutéw toaletowych,
= Sprzedazy detalicznej wyrobow chemicznych, artykutdw uzytku domowego, osobistego w tym
kosmetykdéw oraz artykutéw toaletowych,
=  Sprzedazy detalicznej artykutdéw spozywczych,
= Sprzedazy hurtowej artykutéw spozywczych,
= Sprzedazy detalicznej artykutéw zoologicznych,
= Sprzedazy hurtowej artykutdéw zoologicznych,
= Swiadczenia ustug posrednictwa w handlu,

=  Wynajmu pomieszczenh.
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W skiad Grupy Delko na dzien bilansowy wchodzi Delko S.A. i ponizsze sp6tki zalezne:

Nazwa jednostki

Siedziba

Zakres dziatalnosci

Udziat
procentowy
Grupy na dzien

31.12.2025

Udziat
procentowy
Grupy na dzien

30.06.2025

Nika Sp. z 0.0.

Kielce

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykow i wyrobéw farmaceutycznych. Sprzedaz
detaliczna towaréow chemii gospodarczej, kosmetykow,
wyrobdéw farmaceutycznych

100,0%

100,0%

PH Ama Sp. z 0.0.

Warszawa

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykow i wyrobdw farmaceutycznych. Sprzedaz
detaliczna towaréw chemii gospodarczej, kosmetykow,
wyrobdéw farmaceutycznych

100,0%

100,0%

Cosmetics RDT Sp. z o0.0.

tomza

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykdéw i wyrobéw farmaceutycznych. Sprzedaz
detaliczna towaréow chemii gospodarczej, kosmetykow,
wyrobdéw farmaceutycznych

100,0%

100,0%

Frog MS Delko Sp. z o0.0.

Krakéw

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykdéw i wyrobéw farmaceutycznych. Sprzedaz
detaliczna towaréw chemii gospodarczej, kosmetykow,
wyrobdéw farmaceutycznych

100,0%

100,0%

Delko OTTO Sp. z 0.0.

Ostrowiec
Swietokrzyski

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykdw, wyrobdw farmaceutycznych i wyrobéw
tytoniowych. Sprzedaz detaliczna towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw, wyrobow farmaceutycznych
i wyrobdéw tytoniowych

100,0%

100,0%

Delkor Sp. z 0.0.

tédi

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykdéw i wyrobéw farmaceutycznych. Sprzedaz
detaliczna towaréw chemii gospodarczej, kosmetykow,
wyrobdéw farmaceutycznych

100,0%

100,0%

Doktor Leks Sp. z 0.0.

Wroctaw

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykdéw i wyrobéw farmaceutycznych. Sprzedaz
detaliczna towaréow chemii gospodarczej, kosmetykow,
wyrobdéw farmaceutycznych

100,0%

100,0%

Delko Esta Sp. z 0.0.

Stargard

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykow i wyrobéw farmaceutycznych. Sprzedaz
detaliczna towaréw chemii gospodarczej, kosmetykow,
wyrobdéw farmaceutycznych

100,0%*

100,0%*

PH Waldi Sp. z 0.0.

Komorniki

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej i
kosmetykdw. Sprzedaz detaliczna towaréw chemii
gospodarczej i kosmetykow

100,0%

100,0%

Polskie Sklepy
Franczyzowe Sp. z 0.0.

Srem

Swiadczenie ustug posrednictwa w handlu, organizacja
detalicznej sieci franczyzowej

100,0%

100,0%

Volt Energia Sp. z 0.0.

Warszawa

Sprzedaz hurtowa towaréw srodkéw czystosci,
suplementéw

100,00%

100,00%

Lavende Sp. z 0.0.

Kielce

Sprzedaz detaliczna kosmetykéw i artykutow
toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

100,0%**

100,0%**

RHS Sp. z 0.0.

Wielun

Sprzedaz detaliczna prowadzona w sklepach
spozywczych. Sprzedaz hurtowa produktéw spozywczych
oraz wynajem pomieszczen

100,0%

100,0%

Sklepy Avita Sp. z 0.0.

Krakow

Sprzedaz detaliczna prowadzona w sklepach
spozywczych. Sprzedaz detaliczna towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykow, wyrobow farmaceutycznych

100,0%

100,0%

Stoneczko Sp. z 0.0.

Zielona Géra

Sprzedaz detaliczna prowadzona w sklepach
spozywczych. Sprzedaz detaliczna towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw, wyrobdw farmaceutycznych

100,0%

100,0%

PH Delta Sp. z 0.0.

Zielona Géra

Sprzedaz hurtowa i detaliczna artykutéw spozywczych

100,0%

100,0%

*posrednio poprzez Doktor Leks Sp. z 0.0. 100%
**posrednio poprzez Delko Otto Sp. z 0.0.100%.

Delko S.A. posiada 50% udziatéw w spotce A&K HURT-MARKET Sp. z 0.0. z siedzibg w Mielcu.

Delko S.A. w tys. ztotych
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1.2.Kapitaty Delko S.A.
1.2.1. Kapital zakladowy jednostki dominujacej Delko S.A.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy jednostki dominujacej Delko S.A. wynosit 11.960.000,00 zt i obejmowat:

= 78.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda,
= 8.882.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda,

=  3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda.

1.2.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Delko S.A. wraz z opisem tych uprawnien. Wskazanie wszelkich
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Delko S.A.
oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gltosu, przypadajacych na akcje
Delko S.A.

Zgodnie ze statutem Delko S.A. wszystkie akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela, majg jednakowg warto$¢ nominalng,
zwigzane sg z nimi rowne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, brak jest jakichkolwiek, statutowych ograniczen

dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci wyemitowanych akcji oraz ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu.

1.2.3. Informacje o nabyciu akcji wlasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes$¢ kapitalu zakltadowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W pierwszym pétroczu biezgcego roku obrotowego nie byto transakciji tego typu.

1.2.4. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Nie dotyczy.

1.3.Struktura akcjonariatu Delko S.A.

1.3.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na WZA Delko S.A.:

Stan na 26.03.2026 r. dzien sporzadzenia raportu
Stan na 25.11.2025r. za pétrocze biezagcego roku obrotowego
L dzien przekazania % udziat w kapitale
Wyszczegolnienie raportu za Q1 biezacego | | jczba akcji oraz gloséw | zaktadowym oraz %
roku obrotowego na WZA (18.12.2025) |udziat w ogélnej liczbie
gloséw na WZA
Dariusz Kawecki 3652 241 3642 681 30,48 %
Mirostaw Jan Dgbrowski 2034 196 2 034 196 17,01 %
Mirostaw Newel 1084 718 1082718 9,05%
Pozqstall, posiadajgcy ponizej 5% ogdlnej liczby 5188 845 5200 405 43.46 %
gtoséw
Razem 11 960 000 11 960 000 100,0%
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1.3.2. Wykaz oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, posiadajacych na dzien 26 marca 2026 roku

akcje Delko S.A.:

Stan na 26.03.2026 Stan na
r. (dzien 27.03.2026 r. dzien
przekazania raportu Zwickszenie Zmniejszenie sporzadzenia
Wyszczegolnienie Funkcja za stanu posiadania s_tanu : rap'ortu zal
| pétrocze posiadania potrocze
biezgcego roku biezgcego roku
obrotowego) obrotowego
Mirostaw Jan Dgbrowski Prezes 2034 196 ) ) 2034 196
Zarzadu
Jarostaw Tabienko Wiceprezes Zarzadu 450 - - 450

1.4.Zarzad i Rada Nadzorcza Delko S.A.

1.4.1.

1.4.2.

Skitad organu zarzadzajacego i nadzorczego Delko S.A. na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien

26.03.2026 roku:

] Zarzad Spotki:
Mirostaw Jan Dgbrowski
Justyna Schubring-Tezycka

Jarostaw Tabienko

= Rada Nadzorcza:

Wojciech Szymon Kowalski
Karolina Dgbrowska

Anna Maria Kreczewska
Mirostaw Newel

Leszek Wojcik

Stefan Mielczarek

Tomasz Krawczyk
Agnieszka Newel

— Prezes Zarzadu
— Wiceprezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzgdu

- Przewodniczacy
- Cztonek
- Czionek
- Cztonek
- Cztonek
- Czlonek
- Czlonek
- Cztonek

Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Delko S.A. w | potowie biezgcego

roku obrotowego:

Zmiany w skfadzie Zarzadu:

Rada Nadzorcza, w dniu 18 grudnia 2025 roku, podjeta uchwaty w sprawie powotania do Zarzadu Delko S.A. Pana
Mirostawa Jana Dgbrowskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, Pani Justyny Schubring-Tezyckiej na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu oraz Pana Jarostawa Tabienko na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

Bez zmian

Delko S.A.
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1.4.3. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Delko S.A. dziata zgodnie z uprawnieniami wynikajgcymi z Kodeksu Spotek Handlowych, postanowier Statutu oraz
regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzanego przez Rade Nadzorczg, a takze uchwat Rady

Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu czionkéw. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu

trwa dwa lata.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem jego kadencji.

Mandaty Czionkéw Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy - petnienia funkcji Czionka Zarzadu. Mandat wygasa takze wskutek
$mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ziozy¢ rezygnacje z

wykonywanej funkcji.

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg. Ponadto z waznych powodéw Rada
Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Czionkéw Zarzadu oraz delegowaé Cztonkow
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci. Zarzad ma prawo ustanawia¢ prokurentéw lub

petnomocnikow Spotki.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie Prezesa Zarzadu

z innym Czionkiem Zarzadu lub trzech Cztonkéw Zarzadu tacznie.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy bgdz
na wniosek Czionka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza
posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$é pod warunkiem, ze wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w
trybie, o kibrym mowa w zdaniu poprzedzajgcym moze zarzgdzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badz na wniosek

ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym, jesli sg podejmowane na posiedzeniu Zarzadu

dla ich waznosci wymagana jest obecnos$¢ co najmniej potowy Czionkéw Zarzgdu.

1.4.4. Umowy zawarte pomiedzy Delko S.A., a osobami zarzagdzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia Spotki.

Powyzsze umowy nie wystepuja.
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1.5.Inne istotne zmiany personalne w Grupie Delko.

W pierwszym potroczu biezgcego roku obrotowego oraz do dnia 26 marca 2026 roku w Grupie Kapitatowe] wystgpity

nastepujgce zmiany w skfadzie Zarzadow Spétek Zaleznych:

2.

05.08.2025 — Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow powotano Mariusza Szczeszek do petnienia funkgji
Wiceprezesa Zarzadu w PH DELTA Sp. z 0.0,,

31.08.2025 — Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw przyjeto rezygnacje Jarostawa Tabienko z petnienia funkciji
Czionka Zarzadu w Stoneczko Sp. z 0.0.,

31.08.2025 — Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw przyjeto rezygnacje Jarostawa Tabienko z petnienia funkgc;ji
Czitonka Zarzadu w Sklepy Avita Sp. z 0.0.,

01.03.2026 — Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw powotano Dorote Kasperkiewicz do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu w Polskich Sklepach Franczyzowych Sp. z 0.0.,

01.03.2026 — Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow zostata zmieniona funkcja Roberta Aleksandrowicz z Cztonka
Zarzadu na Wiceprezesa Zarzgdu w Cosmetics RDT Sp. z 0.0,

01.03.2026 — Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow zostata zmieniona funkcja Artura Praciak z Czlonka Zarzadu

na Wiceprezesa Zarzadu w Frog MS Delko Sp. z 0.0.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w

skréoconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31.12.2025 roku zamkneta sie kwotg 307 422 tys. zi, co stanowi spadek o 7,28 %

w poréwnaniu z dniem 30.06.2025 roku (331 569 tys. zt).

Aktywa

Aktywa w kolejnych okresach

31.12.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

AKTYWA w tys. z4 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

A. Aktywa trwate 141 620 145 586 149 236 154 922

w tym m.in. 3. Rzeczowe aktywa trwate 78 797 83149 85 555 91417

B. Aktywa obrotowe 165 802 185 903 168 570 202 952

w tym m.in. 1. Zapasy 85 897 87 100 75918 89488

w tym m./n. 2. Naleznosci z tytutu 50257 65 975 49 897 75 803

dostaw i ustug

w tym m.in. 6. Srodki pieniezne i ich 24,470 27 467 36915 30072

ekwiwalenty

C. Alftywa trwate przeznaczone do 0 30 30 30

zbycia

AKTYWA OGOLEM 307 422 331 569 317 886 357 954
Delko S.A. w tys. ztotych Strona 11
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Aktywa struktura i dynamika

AKTYWA w tys. zt 31.12.2025 | 30.06.2025 35'1t.r1“2k.t2‘(‘;zas 353,2‘5%[:)?5 Dynamika r/r
Wartoé¢ firmy 38517 38517 12,53% 11,62% 0,00%
Rzeczowe aktywa trwate 78 797 83149 25,63% 25,08% -5,23%
Pozostate aktywa trwate 24 306 23920 7,91% 7,21% 1,61%
Aktywa trwate razem 141 620 145 586 46,07% 43,91% -2,72%
Zapasy 85 897 87 100 27,94% 26,27% -1,38%
Nalezno<ci 50 257 65 975 16,35% 19,90% -23,82%
Srodki pieniezne oraz 24 470 27 467 7,96% 8,28% -10,91%
ekwiwalenty

Pozostate aktywa obrotowe 5178 > 361 1,68% 1,62% -3,41%
Aktywa obrotowe razem 165 802 185 903 53,93% 56,07% -10,81%
Aktywa trwate przeznaczone do 0 80 0,00% 0,02% -100,00%
zbycia

Aktywa razem 307 422 331 569 100,00% 100,00% -7,28%

Aktywa trwate na dzien 31.12.2025 roku wynosity 141 620 tys. zt i byty nizsze 0 2,72% w poréwnaniu z dniem 30.06.2025

roku (145 586 tys. zt), rzeczowe aktywa trwate (78 797 tys. zt) stanowity 55,64% aktywow trwatych ogotem.

Aktywa obrotowe na dzier 31.12.2025 roku wyniosty 165 802 tys. zt i stanowity 53,93% aktywow ogotem. Udziat zapasow

w majgtku obrotowym w pierwszej potowie biezgcego roku obrotowego stanowi 51,81% i wzrést w poréwnaniu z dniem

30.06.2025 roku, kiedy stanowit (46,85%). Naleznosci na koniec pierwszej potowy biezgcego roku obrotowego stanowity

30,31% aktywow obrotowych, a ich udziat spadt w stosunku do stanu na dzien 30.06.2025 roku z poziomu 35,49%.

Utrzymujgca sie w sposoéb trwaly wyrazna dominacja aktywow obrotowych nad aktywami trwatymi wynika ze specyfiki

dziatalno$ci i jest wtasciwa dla przedsiebiorstw handlowych.

Pasywa

Pasywa w kolejnych okresach

31.12.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

PASYWA w tys. 2t PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
A. Kapitat wtasny 139 978 152 113 149 329 159 851
w tym m.in. 1. Kapitat akcyjny 5980 5980 5980 5980
w tym m.in. 2. Kapitat zapasowy 170 662 175991 176 354 175 271
B. Zobowigzania diugoterminowe 34 639 37 851 41 140 46 135
C. Zobowigzania krétkoterminowe 132 805 141 605 127 417 151 968
w tym m.in. 1. Kredyty bankowe 50771 51817 45 909 53436
w tym rr?.m. 3. Zobowiqzania z tytutu 43 300 61551 42 286 67 719
dostaw i ustug
w tym m.in. 5. Zobowigzanie z tytutu 630 52 663 434
podatku dochodowego
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Z);’; ';’/g'z:mi Rezerwy na 2435 3510 3443 3458
PASYWA OGOLEM 307 422 331 569 317 886 357 954
Pasywa struktura i dynamika
PASYWA w tys. z} 31.12.2025 | 30.06.2025 355"1”2"';‘:)':‘5 3?';'6"_;“(';5 DV“:‘/':"ka
Kapitat wtasny 139 978 152 113 45,53% 45,88% -7,98%
Kredyty, pozyczki 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Leasing 28 789 31248 9,36% 9,42% -7,87%
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego 5066 5831 1,65% 1,76% -13,12%
Pozostate zobowigzania 784 772 0,26% 0,23% 1,55%
dtugoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe razem 34 639 37 851 11,27% 11,42% -8,49%
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 43 300 61551 14,08% 18,56% -29,65%
Kredyty, pozyczki 50771 51817 16,52% 15,63% -2,02%
Leasing 9621 10 853 3,13% 3,27% -11,35%
Pozostate zobowigzania 26 678 13 874 8,68% 4,18% 92,29%
krotkoterminowe
Rezerwy na zobowigzania 2435 3510 0,79% 1,06% -30,63%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 132 805 141 605 43,20% 42,71% -6,21%
Zobowigzania razem 167 444 179 456 54,47% 54,12% -6,69%
Pasywa Razem 307 422 331 569 100,00% 100,00% -7,28%

Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Delko na dzien 31.12.2025 r. wynosit 139 978 tys. zl, co oznacza spadek o 7,98% w
poréwnaniu z dniem 30.06.2025 roku (152 113 tys. zt).

W strukturze pasywoéw kapitat wtasny (45,53%) stanowi wtasciwg proporcje pomiedzy bezpieczenstwem finansowania

dziatalnos$ci, a stosowaniem dzwigni finansowe;j. Jest to uktad odpowiedni dla Grupy prowadzgcej dziatalnos¢ handlowa.

Zobowigzania ogotem wyniosty 167 444 tys. zt i spadty 0 6,69% w poréwnaniu z dniem 30.06.2024 roku (179 456 tys. zt).

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug wyniosty 43 300 tys. zt i stanowity 25,86% zobowigzan ogdtem.

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje wyniosta na koniec potrocza biezgcego roku obrotowego 11,70 zt, wobec 12,72 zt wg

stanu na 30.06.2025 roku, co stanowi spadek wartosci ksiegowej 0 7,98%.

Skrécone sréodroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pétroczu biezgcego roku obrotowego wyniosty 377 360 tys. zt, cow

poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2024 (402 517 tys. zt) stanowi spadek 0 6,25%.
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DOCHODOW (wiys, ) po odjecuzysku | Y7025 | 0LOR2028 | L L
TV, 2 PO OdIg eIt 2y 31.12.2025 31.12.2024 Y

na okazjonalnym nabyciu
I. Przychody ze sprzedazy 377 360 402 517 -6,25%
Il. Koszty dziatalnosci operacyjnej 375127 399 244 -6,04%
[Il. Zysk (strata) na sprzedazy 2233 3273 -31,78%
IV. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1651 661 149,77%
V. Zysk (st'rata) brutto na dziatalnosci 1021 495 106,26%
gospodarczej
VI.  Zysk (str.ata) netto z dziatalnosci 404 992 238,36%
kontynuowanej
EBITDA WARTOSCIOWO 9723 9230 5,34%
EBITDA % 2,58% 2,29%

Wskaznik rentownosci zostat policzony w nastepujgcy sposob:

Rentownos$¢ EBITDA wartoSciowo:

= zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja w okresie

Rentowno$¢ EBITDA %:

_ zysk na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja w okresie

przychody ze sprzedazy w okresie

01.07.2025- Struktura 31.12.2025 01.07.2024- Struktura 31.12.2024
Wyszczegdlnienie 31.12.2025 % udziat zyskow w 31.12.2024 % udziat zyskow w
PLN'000 przychodach PLN'000 przychodach

Przychody ze 377 360 100,0 % 402 517 100,0 %
sprzedazy
Zysk na sprzedazy 2233 0,6 % 3273 0,8%
2ysk na dziafalnosci 1651 0,4 % 661 0,2 %
operacyjnej
Zysk brutto na
dziatalnosci 1021 0,3% 495 0,1%
gospodarczej
Zysk netto 404 0,1% -292 -0,1%

W | potroczu roku obrotowego doszio do znacznego spadku sprzedazy Grupy w stosunku do tego samego okresu

ubiegtego roku.

Zmniejszenie sprzedazy spowodowato spadek zysku na sprzedazy, a tym samym zmniejszenie rentownosci.

Delko S.A.
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Ponizszy wykres przedstawia trend sprzedazy skonsolidowanej w okresach poétrocznych Grupy Delko

Sprzedaz ogétem

500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0
| pétrocze | poirocze | potrocze | pofrocze | péirocze | poirocze | potrocze | pdirocze | poirocze
2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022 2021 2020 2019 2018 2017

3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdlnych grup w sprzedazy Grupy Delko
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w | pétroczu biezagcego roku obrotowego.

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalno$¢ w kilku obszarach biznesowych:

wyrobow chemii gospodarczej,
kosmetykow,

artykutéw higienicznych i celulozowych,
drobnych wyrobéw przemystowych,
artykutéw spozywczych,

artykutéw ogrodniczych,

artykutéw technicznych i budowlanych.

Oo0o0D0O00o

Delko S.A. jako wiodgcy dystrybutor na polskim rynku branzy chemiczno-kosmetycznej, posiada w swojej ofercie bardzo
szeroki wachlarz towaréw, bedacych produktami wszystkich, wazniejszych $wiatowych i krajowych producentow, takich

jak:
e HENKEL ¢ ORBICO
e ICT - FOXY e BROS
e RB (HYGIENE HOME) e INCO VERITAS
e SOFIDEL e DRMIELE
e NIVEA e JOANNA
e VELVET CARE e LAKMA
e METSATISSUE e BOLSIUS
e UNILEVER e COLGATE
e LOREAL
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Jako dystrybutor artykutéw spozywczych Delko wspétpracuje z:

*  UNILEVER SPOZYWKA = SANTE

= MASPEX = ZOTT

=  PRYMAT = JBB

= OSM PIATNICA = AGROHANSA
= NESTLE POLSKA = FERRERO

=  WLOSZCZOWA =  WINIARY

= DNP =  WOSEBA

=  EKOMAK = ARLA

= DEVELEY

W sumie Delko wspotpracuje z prawie 400 producentami i dostawcami.

Ponadto Delko S.A. i jej spotki zalezne inwestujg w sprzedaz i rozwdj towaréw pod wiasnymi markami (Produkty DELKO).

Produkty Delko obejmujg kategorie chemii gospodarczej, artykutéw higienicznych, artykutdw przemystowych kosmetykow,
artykutéw spozywczych, artykutdéw zoologicznych.
Grupa prowadzi biezacy monitoring krajowego rynku, tendencji i wielko$ci sprzedazy poszczegdlinych grup

asortymentowych.

Zgodnie z wymaganiami rynku, rokrocznie wzbogacana jest oferta handlowa, aby zapewni¢ jej jak najwyzsza

konkurencyjnosc.
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Struktura asortymentowa przychodoéw ze sprzedazy towaréw i materiatéw GK Delko w pierwszym péiroczu

biezacego roku obrotowego oraz analogicznym okresie roku poprzedniego.

01.07.2025- 01.07.2024-
Wyszczegolnienie

31.12.2025 31.12.2024
Chemia gospodarcza 101 053 117 918
Kosmetyki 94 600 89 000
Artykuty spozywcze 60 079 63 132
Artykuty higieniczne 56 414 63 559
Artykuty przemystowe i pozostate 44 553 44 830
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 356 699 378 439

4, Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zrédtach

zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia
od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcow.

4.1. Dziatalnos¢ w obszarze hurtowej dystrybucji art. chemii gospodarczej

Na terenie Polski Grupa Kapitatowa posiada dobrze rozwinietg sie¢ dystrybucji, gwarantujgce dystrybucje towaréow
na terenie catego kraju. Delko S.A. stanowi centrum organizacyjne, ktére nadzoruje dziatalno$¢ zakupowo-
sprzedazowg. Natomiast dziatalno$é operacyjng w poszczegélnych regionach kraju prowadza spétki dystrybucyjne.
Ztozone zamowienia od spotek dystrybucyjnych trafiajg do Delko S.A., kiéra sktada zamoéwienia bezposrednio u
producentéw towaréw. Nastepnie towary od producentéw kierowane sg do magazyndéw, nalezgcych do
dystrybutoréw. Sprzedaz towaréw odbywa sie przez ponad 129 przedstawicieli handlowych, ktorzy aktywnie

obstugujg okoto 21.000 odbiorcéw typu sklepy, klienci indywidualni, Horeca.

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. podpisuje umowy handlowe z producentami i
dostawcami towardw, ktore nastepnie wprowadza do sprzedazy i dystrybuciji. Przedmiotem obrotu sg towary i

produkty wielu renomowanych marek, jak réwniez produkty wytwarzane na zlecenie Spotki (Produkty Delko).

Aktualnie grupa kapitalowa posiada ponad 743 dostawcéw chemii gospodarczej, kosmetykéw, artykutow
higienicznych i przemystowych oraz dostawcéw artykutdéw spozywczych. Z wiekszoscig z nich Delko S.A. jako
dostawca do dystrybutorow posiada podpisane umowy handlowe. Ponadto, Spétka wspotpracuje z czescig

dostawcow w oparciu o biezgce zaméwienia i doraznie uzgadniane warunki dostawy.

Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich dostawcoéw, zaden nie przekracza poziomu 10%
udziatu w przychodach ze sprzedazy. Spétki Grupy majg mozliwosé zastgpienie asortymentu zakupami od innych

dostawcow.

Delko S.A. posiada umowy z dystrybutorami hurtowymi. Na podstawie umoéw dystrybutorzy dokonujg zakupow
towaréw od Delko S.A. lub bezposrednio od dostawcéw. Umowy okreslajg warunki zakupu towaréw od

poszczegodlnych dostawcow, upusty i rabaty oraz terminy ptatnosci.

Delko S.A. w tys. zlotych Strona 17



DELKO

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej za okres 01.07.2025-31.12.2025

Gtéwnymi klientami Grupy sa sklepy detaliczne, sieci sklepéw, odbiorcy HORECA oraz hurtownie i odbiorcy

indywidualni. Udziat zadnego z odbiorcéw, w przychodach Grupy Kapitatowej nie przekracza 10%.

4.2. Dziatalno$¢ w obszarze handlu detalicznego

Grupa Delko prowadzi sprzedaz detaliczng poprzez 7 spotek (6 zaleznych i 1 stowarzyszong):

» RHS Sp. z 0.0. z siedzibg Wieluniu, prowadzgca 19 sklepéw spozywczych o pow. od 150 do 800 metrow

kwadratowych, zlokalizowane w miastach powiatowych i mniejszych miejscowosciach.

Sklepy prowadzone sg pod marka , ktora regionalnie jest doskonale
rozpoznawana przez konsumentéw. Sie¢ specjalizuje sie w sprzedazy polskich produktéw spozywczych
pochodzenia regionalnego od producentéw majgcych wieloletnig tradycje.

Spétka RHS posiada wiasne centrum hurtowe.

» Lavende Sp. z o0.0. z siedzibg w Warce (od dnia 02.01.2026 roku jako Delko Otto Sp. z 0.0. — efekt

DROGERIA

potaczenia spoétek), ktéra prowadzi 2 drogerie w Szydtowcu i w Kielcach.

» Doktor Leks Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu prowadzi 2 sklepy drogeryjne.

Avita.

> Sklepy Avita Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, pod markg POznaj przylemnosc kupowania  prowadzi 18

sklepéw spozywczych wiasnych.

ALY
M :C)cneczko
'[ \ \‘ SKLEPY SPOZYWCZE

S

» Stoneczko S.A. z siedzibg w Zielonej Goérze , prowadzi 26 sklepéw

spozywczych wtasnych i 249 sklepow franczyzowych.

[
» A&K Hurt-Market Sp. z 0.0. z siedzibg w Mielcu, HURT-MARKET, prowadzi 9 sklepéw

spozywczych wtasnych.

» PH Delta Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze prowadzi dziatalno$¢ w obszarze handlu detalicznego na

zasadach franczyzy obejmujacej 51 sklepy spozywcze.

| DOBRY SHLEP
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Ponadto:

POLSKIE SKLEPY FRANCZYZOWE Sp. z 0.0. z siedzibg w Sremie, prowadzi dziatalno$¢ w obszarze handlu
detalicznego na zasadach franczyz. Spotka dziata w ramach 4 franczyz obejmujacych sklepy drogeryjne,

chemiczno-kosmetyczne i stoiska chemiczno-kosmetyczne wewnatrz sklepéw ogolnospozywczych oraz sklepow

spozywczych i spozywczo przemystowych pod nazwami sieci Blue Stop , Sedal, Avita i Stoneczko.

Obecnie do tych sieci nalezy 813 placowek detalicznych (w tym 76 sklepéw wtasnych Grupy).

LOKALIZACJA SKLEPOW WELASNYCH

/ “; <
/ v N KanuHmHrpaa

O sk £ oY
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@ RHs :

© stoneczko

4 -~
wingy$c
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e
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5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkow
finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i

ustug, srodki pieniezne, ktére powstaty w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci gospodarcze;.

Grupa nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.
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Gltéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej,
ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujgcej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania

kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omowione ponize;j.

Ryzyko walutowe
Grupa prowadzi sprzedaz gtéwnie na rynku krajowym w walucie polskiej. Spétka Delko S.A. dokonuje zakupu w

walutach obcych. Jednak ze wzgledu na nieznaczny wolumen, nie jest narazona na ryzyko kursowe. Grupa nie

stosuje pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami rynkowych stép procentowych dotyczy przede wszystkim
zobowigzan finansowych ze zmienng stopg procentows tj. kredytéw bankowych i zobowigzan z tytutu zawartych

umoéw leasingu.
Zmiany stop procentowych dokonywane przez Rade Polityki Pienieznej w okresie sprawozdawczym spowodowata
generalny spadek oprocentowania kredytow bankowych, a tym samym spadek kosztéw finansowych Grupy.

Spowoduje to zwiekszenie wyniku Grupy Delko.

Ryzyko utraty wartosci inwestyciji

Grupa Kapitatowa Delko monitoruje ryzyko utraty wartosci inwestycji w jednostki zalezne oraz pozostate aktywa
finansowe. W biezgcym roku obrotowym, w reakcji na wyzwania wewnetrzne i rynkowe, po dokonanych zmianach
organizacyjnych podjeto dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci operacyjnej i rentownosci spotek
zaleznych. W ramach procesu oceny przeprowadzono testy i analizy utraty wartosci, a ich wyniki zaprezentowano
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Grupa jest rowniez narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami i naleznosciami od
jednostek powigzanych oraz odbiorcéw zewnetrznych. Ryzyko to jest ograniczane poprzez biezgce monitorowanie

sytuacji finansowej kontrahentéw, stosowanie limitéw kredytowych oraz odpowiednich zabezpieczen.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupa lokuje
srodki finansowe wytgcznie w bankach o wysokiej renomie, ryzyko kredytowe w odniesieniu do $rodkéw
pienieznych Grupa uznaje za nieznaczne. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe w przypadku srodkéw

pienieznych rowna sie ich wartosci bilansowe;j tj. kwocie 24 470 tys. zt.

W odniesieniu do naleznosci handlowych ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty
przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych
instrumentow. tj. kwocie 50 257 tys. zt.

Z uwagi na duze rozdrobnienie odbiorcow Grupy (zaden z odbiorcéw nie posiada udziatu w przychodach grupy i w

naleznosciach powyzej 10%), Grupa nie identyfikuje istotnego ryzyka zwigzanego z koncentracja.
Grupa Delko na 30.06.2025 r. przeprowadzita kalkulacje szacowanych strat kredytowych (wiecej informacji znajduje
sie w Sprawozdaniu z dziatalnosci grupy Kapitatowej Delko za rok obrotowy od 01.07.2024 do 30.06.2025 na

str.25).

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
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Narzedzie to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywow finansowych (np. konta

naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie
z kilku zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, umowy leasingu finansowego oraz umowy

dzierzawy z opcjg zakupu.

Grupa nie miata i nie ma zadnych problemoéw z pozyskiwaniem finansowania zewnetrznego. Jest to spowodowane
sytuacjg finansowg Grupy oraz historig wspétpracy z instytucjami finansowymi, terminowoscig sptat oraz

wywigzywaniem sie z obowigzujacych w umowach konwenantéw.

Na 31.12.2025 roku Grupa dysponowata limitem kredytowym (Nota P2 — Kredyty w SSF).
Grupa nie miata i nie ma zadnych problemoéw z pozyskiwaniem finansowania zewnetrznego. Jest to spowodowane
sytuacjg finansowg Grupy oraz historig wspdtpracy z instytucjami finansowymi, terminowoscig sptat oraz

wywigzywaniem sie z obowigzujgcych w umowach konwenantow.

W ramach ryzyka ptynnosci nalezy réwniez wskazac, ze Grupa nie posiada istotnych zobowigzan handlowych,

ktére bytyby przeterminowane.

W opinii Zarzadu Delko S.A. w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci nie powinno doj$¢ do sytuacji, w ktérej Grupe

dotkng problemy zwigzanie z finansowaniem dziatalnos$ci.

Spétki GK Delko bedg koncentrowaty sie przede wszystkim na:

4 Rozwoju detalicznych sieci franczyzowych Blue Stop, Avita, Stoneczko, Dobry Sklep,
O Dywersyfikacji branzowej w ramach prowadzonej dziatalnosci podstawowej,
U Rozwoju E-commerce,
0 Rozszerzaniu terytorialnym prowadzonej dziatalno$ci oraz wzmacnianiu pozycji lidera w branzy
chemiczno-kosmetycznej.
6. Wskazanie skutkdw zmian w strukturze grupy kapitatowej, w tym potaczenie

jednostek gospodarczych, przyjecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej,
inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Nie dotyczy

7. Stanowisko Zarzadu Spoétki odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych
w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikow prognozowanych

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki na dzien przekazania raportu potrocznego oraz wskazanie zmian w strukturze
wilasnosci Spotki w okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego

Patrz punkt 1.3 niniejszego sprawozdania.
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9. Zestawienie stanu posiadania akcji Spo6tki wraz ze zmianami lub uprawnien do
nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce lub nadzorujace Spoétki, zgodnie z posiadanymi
przez Spotke informacjami w okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego.

Patrz punkt 1.3.2 niniejszego sprawozdania.

10. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wobec Delko S.A. nie toczg postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢

stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Delko S.A.

1. Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one
istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W | pétroczu b.r. Spotki tworzace Grupe Kapitatowg zawieraly transakcje z podmiotami powigzanymi. Ich charakter
i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Delko S.A. i Grupe Kapitatowg Delko.

Dotyczyty one typowych, rutynowych operacji i byty zawierane na warunkach rynkowych.

Patrz rowniez ,Nota 3A — Informacje o transakcjach w ramach Grupy Kapitalowej DELKO” w Skonsolidowanym

$rédrocznym raporcie pétrocznym za | pétrocze biezacego roku obrotowego.

12. Informacje o udzieleniu przez Spoétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca

Spétki Grupy Delko nie udzielity poreczen kredytu/pozyczki/gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi spoza grupy,

ktérych fgczna wartos¢ bytaby znaczaca.

13. Inne informacje, ktéore zdaniem Spotki sg istotne do oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan Spéftki

W minionym okresie nie wystgpity inne istotne zdarzenia.

Spodtka Delko S.A. realizuje zobowigzania na biezgco.

14. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki beda miaty wptyw na osiggniete
przez nig oraz Grupe Kapitatowa wyniki w perspektywie kolejnego kwartatu

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Najwiekszy wptyw na wyniki osiggane w kolejnych kwartatach 2026 r. bedg miaty nastroje konsumentéw i ich
sktonnos$¢ do konsumpciji, a takze niepewnos$¢ przedsiebiorcéw prowadzgcych sklepy, co do regulacji prawnych
dotyczacych zasad i kosztéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce.

Wzrost kosztow wynagrodzen i presja na ograniczania budzetéw marketingowych przez producentéw moga

spowodowac znaczgce obnizenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
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15. Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ spétki DELKO S.A.

W Grupie nie dokonywano zaopatrzenia, ani z Ukrainy, ani z Rosji. Nie prowadzono rowniez sprzedazy do tych
panstw.
Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarczg w Ukrainie, jednak trudno obecnie w dtuzszej

perspektywie okresli¢ wptyw wojny w Ukrainie na Grupe.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgd przeanalizowat potencjalny wptyw konfliktu zbrojnego na
Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ Grupy. Nie zidentyfikowano istotnych bezpo$rednich ani posrednich skutkow

tego konfliktu dla sytuacji finansowej, majagtkowej oraz wynikéw dziatalnosci Grupy.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej oraz jej potencjalny wptyw na otoczenie gospodarcze

i dziatalno$¢ operacyjng Grupy.

16. Oswiadczenie zarzadu Delko S.A. dotyczace skréconego sSrédrocznego
sprawozdania finansowego oraz skroconego s$rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze sprawozdania z dziatalnosci emitenta za | pétrocze
biezgcego roku obrotowego

Dziatajgc na podstawie §70.1 pkt 4) oraz §71.1 pkt 4) rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r. poz. 755), Zarzad Delko S.A., w osobach Mirostawa Jana Dabrowskiego — Presez
Zarzadu, Justyny Schubring-Tezyckiej — Wiceprezesa Zarzgdu oraz Jarostawa Tabienko — Wiceprezes Zarzadu
wedle swojej najlepszej wiedzy oswiadcza, ze:

1. Skrocone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane porownywalne zostaty sporzgdzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majgtkowg i finansowa Spoiki i jego wynik finansowy,

2. Skrocone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostalty sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Delko oraz jej wynik finansowy,

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Delko S.A. oraz Grupy Kapitatowej Delko w pierwszym pétroczu biezacego roku
obrotowego, zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka,

4. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przeglgdu skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego oraz skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. SWGK Audyt Polska Sp. z 0.0. oddziat w Poznaniu i biegli rewidenci
dokonujgcy tego przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie

z obowigzujgcym przepisami i normami zawodowymi.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.

Data

Imie i Nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

26.03.2026

Mirostaw Jan

Dagbrowski

Prezes Zarzadu

MIROSEAW ' podpisany przez
DAB ROWSK]| pata: 2026.03.26

Elektronicznie
MIROSLAW DABROWSKI

16:58:49 +01'00'

26.03.2026

Justyna Schubring-
Tezycka

Wiceprezes Zarzgdu SCh u brl ng_ Tezycka

J u Styna Elektronicznie podpisany

Tezyc ka +01'00'

przez Justyna Schubring-

Data: 2026.03.26 16:42:18

26.03.2026

Jarostaw Tabienko

Wiceprezes Zarzadu W TABIENKO

Data: 2026.03.26
TA B I E N K 16:46:39 +01'00'

Elektronicznie
JA RO SLA podpisany przez

JAROStAW
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